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Steigenden Energiepreisen begegnet der deutsche Mittelstand
am besten mit Energieeffizienz. Durch Unsicherheiten in der
kinftigen Preisentwicklung wird diese umso notwendiger. Dabei
missen alle Prozesse im Unternehmen ganzheitlich betrachtet
werden. Die Voraussetzung dafiir ist die Verfiligbarkeit von Infor-
mationen Uber alle bendtigten Ressourcen.

Was macht ein gutes Energiemanagement aus, wenn es nicht
nur fir Nachweispflichten im Steuerrecht herhalten soll? Und
wie kann es einem Mittelstandler langfristig gelingen, die Pro-
duktion ressourceneffizient zu gestalten?

Die Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH steht den Unter-
nehmen mit vielen aktuellen Informationen rund um das Thema
Energiemanagement zur Seite.

Die vorliegende Broschiire bietet Ihnen eine umfassende Uber-
sicht zu praktischen Instrumenten und qualifizierten Dienstleis-
tungen im Freistaat Sachsen. Vierzehn sachsische Mittelstandler
berichten tber ihre Erfahrungen und Griinde fir die Einfiihrung
eines Energiemanagements. So unterschiedlich die Unterneh-
men auch sind, haben alle das gleiche Ziel: konsequent Energie
einsparen, um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu starken.

Rechtzeitiges Handeln verschafft Vorteile, die lange wirken kon-
nen. Entscheidend ist immer, was am Ende steht: ein Stiick mehr
Unabhangigkeit vom Energiemarkt. Fordern Sie qualifizierte
Energiedienstleistungen mit hohen Standards fir Ihre unterneh-
merischen Entscheidungen. SAENA berat Sie gern personlich
als unabhangige Einrichtung des Freistaates Sachsen.

lhr

Christian Micksch

Geschaftsfihrer
Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH
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Unter Energieeffizienz wird allgemein ein positives Verhaltnis
zwischen Energieoutput zu -input, also Nutzen zu Aufwand ver-
standen. Ziel eines jeden Unternehmens sollte also sein, mit
maoglichst geringem Energieeinsatz (Input bzw. Aufwand) die
groftmoglichen Ergebnisse (Output bzw. Nutzen) zu erzielen.
Damit wird nicht nur das eigene Kapital geschont, sondern auch
die Umwelt. Soll die Energieeffizienz eines Fertigungsverfahrens
verbessert werden, kann sich neben der Reduzierung des Ener-
giebezugs zum Beispiel auch die Erhohung der Ertragsmenge
positiv auswirken. Gegebenenfalls sind effizientere Anlagen und
Maschinen zu beschaffen oder ganze Prozessketten neu zu ord-
nen. Nicht immer rechnet sich dabei die Investition in neue Tech-
nik allein Gber Energieeffizienz - auch Qualitat und Zuverlassig-
keit spielen hier eine Rolle.

Der rationelle und sparsame Umgang mit Energie ist zu einem
Schlisselfaktor fur die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen
geworden. Um Energieressourcen zu schonen und fir nach-
kommende Generationen zu sichern, muss nach Formen des
effizienten Energienutzens gesucht werden. Betrachten wir die
Themenfelder, die sich hinter dieser allgemeinen Beschreibung
verbergen:

Ubliche Einsparpotenziale in sichsischen KMU

Die Anwendungsmoglichkeiten von energieeffizienten Tech-
nologien - sie reichen von energiesparender Beleuchtung
bis hin zu mehrteiligen Fertigungsschritten.

Das komplexe Feld der strategischen Energiebeschaffung
vom Einkauf bis hin zur Eigenstromversorgung - hier geht
es vor allem um die sukzessive Abkopplung vom Preisge-
schehen auf dem Energiemarkt.

Die standige Kontrolle Uber die eigene energetische Situa-
tion - gemeint sind hier Energiemanagementsysteme, die
auch Aussagen uber kiinftigen Energieverbrauch ermagli-
chen, um rechtzeitig strategische Anpassungen vornehmen
zu konnen.

Das wirtschaftlich erschlieBbare Potenzial zur Steigerung
der Energieeffizienz im gewerblichen Bereich ist grof3. Eine
Auswertung der SAENA von mehr als 170 kleinen und mit-
telsténdischen Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft
in Sachsen hat gezeigt, dass bei Energieeffizienzmafinah-
men Eigenkapitalrenditen von bis zu 40% erreicht wurden.
AufBerdem ergaben sich mdgliche Einsparpotenziale im Be-
reich Strom von uber 45% und im Bereich Warme von Uber
70%.

exemplarische Auswertung von 171 Sachsischen Gewerbeenergiepassen

110 Anzahl der Unternehmen
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Warme

Prozentuale Energieeinsparnis

Quelle: Sachsischer Gewerbeenergiepass, SAENA 2016

Photovoltaik-Anlage der Warwick GmbH & Co Music Equipment KG | mehr Informationen finden Sie auf Seite 17

Trotz einer Vielzahl technischer Moglichkeiten zur effektiven Er-
zeugung und Nutzung von Energie ist die Bereitschaft vieler Un-
ternehmer zur Umsetzung von Effizienzmafinahmen eher gering.
Begriindet wird dieses Verhalten oft mit mangelnder Prioritat,
fehlender personeller Ressourcen oder Unsicherheiten in der
Finanzierung. Zuweilen begniigt man sich mit Effizienzprojekten,
die sich in ein bis zwei Jahren rechnen missen. Akzeptiert man
dagegen auch langere Amortisationszeiten, fihrt das haufig zu
sehr hohen Renditen. Im Rahmen einer internen Auswertung von
Effizienzprojekten in sachsischen Unternehmen wurde deutlich,
dass Investitionen in Energieeffizienzmaf3nahmen Eigenkapital-
renditen von uber 40% erzielten. Viele MafBnahmen kdénnen bei
ihrer Umsetzung finanziell gefordert oder durch die Teilnahme
in Netzwerken mittels Ideen- und Fachwissensaustausch er-
leichtert werden.

Eine weitere Moglichkeit zur Senkung der Energiekosten besteht
im Bereich der Beschaffung. Durch die Marktliberalisierung der
vergangenen Jahre kdnnen Kunden nicht nur Energiequellen,
sondern auch Lieferanten frei wahlen. Neben der klassischen

Nahere Informationen zur Férderung finden Sie unter:
www.saena.de/angebote/fordermittelratgeber

Oder Sie rufen uns unter 0351/49103163 an.

Wir beraten Sie gern!

Vollstromversorgung, bei der die gesamte Energiemenge zu
einem festen Preis vom Lieferanten abgenommen wird, bieten
immer haufiger auch strukturierte Beschaffungssysteme Anrei-
ze. Mogliche kurzfristige Preissenkungen kénnen beispielsweise
durch eine indexorientierte Beschaffung, die durch den Handel
von bestimmten Energiemengen an der Borse erfolgt, genutzt
werden. Je nach Energiepreissituation und strategischer Aus-
richtung des Unternehmens stellt sich auch die Frage: Wann
lohnt sich eine eigene, dezentrale Stromversorgung?

Der Begriff Eigenstromversorgung oder auch -erzeugung wird
oft im Zusammenhang mit der Photovoltaik verwendet. Wird
dieses Thema auf Unternehmen mit korrelierendem Strom- und
Warmebedarf bezogen, kommt die Kraft-Warme-Kopplung ins
Spiel. So mancher Unternehmer sieht hier seinen Weg in die Un-
abhangigkeit von steigenden Strompreisen und Stromausfallen.
Die Rentabilitat einer Investition in die eigene Stromerzeugung
wird jedoch nicht nur durch die technischen Rahmenbedingun-
gen allein beeinflusst. Auch die sich andernde Gesetzgebung ist
zu beachten (z.B. anteilig zu zahlende EEG-Umlage auf die Ei-
genversorgung, Vergitung von Strom aus KWK, Rickerstattun-
gen nach Energiesteuerrecht). Fir energieintensive Branchen
sind Energiemanagementsysteme (EnMS] heute Standard. Zum
einen gewahrleisten sie den kontinuierlichen Verbesserungspro-
zess hin zu sparsamen Energieverbrauch, zum anderen erfillen
ihre Anwender damit Nachweispflichten im Bereich des Energie-
dienstleistungsgesetzes (EDL-G) oder des Energie- und Strom-
steuerrechts (Stichwort ., Spitzenausgleich”).

Auch fir nicht energieintensive Unternehmen lohnt sich die
Einfihrung eines EnMS, wie sollte man sonst Verbrauche
identifizieren und dokumentieren, um sie danach vielleicht
sogar optimieren zu konnen? Lauft das System erst einmal
rund, lassen sich qualifizierte Energiekonzepte aufstellen,
die aufgrund fundierter Datenquellen uber ein Energiecont-
rolling Entscheidungen fir Investitionen erst moglich machen.
Kurz: sind die Energiefliisse erst einmal bekannt, verbessert das
EnMS die Energieeffizienz des Unternehmens kontinuierlich.
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KENNZAHLEN BILDEN

Der erste Schritt auf dem Weg zur Verringerung der Energiekos-
ten im Unternehmen ist die Kontrolle Gber den eigenen Ener-
gieverbrauch. Haufig dominiert das unbestimmte Gefihl, hohe
Energiekosten zu haben. Mit Hilfe hinreichend detaillierter Ener-
giedatenerfassung, konkreten Messungen und Auswertungen
bekommt der Unternehmer die Gewissheit: Der Gesamtver-
brauch wird durch eine definierte Anzahl an Hauptverbrauchern
mafgeblich beeinflusst. Das Wissen um die jeweilige Bedeutung
der einzelnen Verbraucher in den Prozessen oder Arbeitsablau-
fen bildet die Grundlage einer effektiven Handlungsstrategie.
Gezielte Messungen an einzelnen Maschinen oder Geraten las-
sen konkrete Aussagen zum Energieverbrauch im betrachteten
Messzeitraum zu. Damit wird nicht nur der Energiefluss durch
das Unternehmen klarer und ggf. Verluste sichtbar, solche Mes-
sungen ermoglichen auch Aussagen lber die Energieintensitat
von Arbeitsschritten oder einzelnen Fertigungsprozessen.

Energiecontrolling geht Uber die bloe Kontrolle des Energie-
verbrauchs hinaus, indem kontinuierlich die Verbrauchsdaten
mitgeschrieben und Uberwacht werden (oft automatisch und
softwaregestitzt). Beim Erkennen von GibermafBigem Verbrauch
werden entsprechende Mafinahmen eingeleitet, die den Ver-
brauch begrenzen oder senken.

Energiemanagement im Betrieb kann eine sehr komplexe
Aufgabe sein. Dabei stellt sich haufig die Frage nach dem
notigen Messaufwand. Nach DIN EN I1SO 50001 hat jedes
Unternehmen einen Plan fir die Energiemessung entspre-
chend der Gréf3e und Komplexitat der Organisation und
seiner Einrichtungen festzulegen und zu verwirklichen.

In den erganzenden Regeln fiir Testierungen im Bereich

der Spitzenausgleich-Effizienzsystemverordnung legt die
Deutsche Akkreditierungsstelle (DAkkS) einen angemesse-
nen technischen Aufwand zur Energiedatenerfassung fest.
Je nach Hohe der Jahresenergiekosten am Standort ist eine
Uberwachung der energetischen Hauptmerkmale und der
energetischen Leistung mit einer einfachen Messung des
Energieversorgers und theoretischen Abschatzungen ausrei-
chend oder es missen dariber hinaus auch mobile Messun-
gen und automatische Datenerfassungssysteme zur Verifizie-
rung eingesetzt werden. Naheres steht in den erganzenden
Regeln Nr. 71 SD 6 046 der DAkkS vom 17.06.2014.

Blockheizkraftwerk der méve frottana Textil GmbH & Co. KG
mehr Informationen finden Sie auf Seite 20

Fir Energiecontrolling-Systeme (Messtechnik plus Software)
wird haufig auch der Begriff ,Energiemanagementsystem” ver-
wendet. Ein Energiemanagementsystem, definiert in der DIN EN
ISO 50001, geht jedoch viel weiter (vgl. Kap. 1.3 Energie mana-
gen). Gemeint sind im Zusammenhang mit dem Energiecont-
rolling oder -monitoring geeignete Erfassungs- und Analysesys-
teme, die Ublicherweise aus Energiezahlern und Sensoren zur
Erfassung weiterer prozessrelevanter Gréfen (Durchfluss, War-
memenge, Temperatur etc.) bestehen. Oft haben solche Systeme
einen Mehrfachnutzen: kontrollieren lasst sich damit nicht nur
der Energieverbrauch, sondern z.B. auch die Qualitat und die be-
triebsinternen Instandhaltungsablaufe.

Zeitvergleiche

Quervergleiche

Betriebsvergleiche

Gebaudevergleiche

Kennzahlen-
Vergleiche

Anwendungsmaglichkeiten fir Kennzahlen (in Anlehnung an VDI 4661)

Zu mehr Kontrolle tber den Energieverbrauch gehort das Bil-
den von Kennzahlen. Energiekennzahlen sind gegenwartig ein
wichtiger Bestandteil des Energie-, Umwelt- und Kostenma-
nagements. Zunehmend finden sie in der Produktionsplanung
und -steuerung Anwendung. Dabei liefern sie nicht nur Informa-
tionen fir Kostenkalkulation und Controlling, sondern auch fir
die Bewertung von Investitionsentscheidungen, kontinuierliche
Verbesserungsmaf3nahmen im Rahmen von Managementsys-
temen und erleichtern die Aufdeckung von Einsparpotenzialen.
Die gangige Praxis im Unternehmensbereich umfasst Kenn-
zahlen, die sich sowohl auf die Wertschopfung und den Umsatz,
als auch auf die produzierten Einheiten und den Materialeinsatz
beziehen. Dabei immer im Fokus: das Produkt bzw. die zentral
bestimmende Dienstleistung des Unternehmens. Wenn Energie
aufgrund von Produktionssteigerungen nicht eingespart werden
kann, dann sollte der unvermeidliche Mehrverbrauch immer mit
einer deutlichen Steigerung der Energieeffizienz und Produktivi-
tat einhergehen.

Um die Energieeffizienz effektiv beurteilen zu konnen, ist es not-
wendig, quantifizierbare Mengen der erbrachten Dienstleistung
zu definieren.

So kompliziert das auch klingt, so einfach und grundlegend
ist die darin enthaltene Aussage: Fiir die Bildung einer Kenn-
zahl, die den Verlauf der Energieeffizienz eines Betriebspro-
zesses dokumentieren soll, sind GréBen zu wahlen (geeignet
sind z.B. Temperatur, Volumenstrom, Masse; weniger geeignet:
z.B. Fléche, Anzahl Mitarbeiter, Kosten), die den Energiever-
brauch mafigeblich beeinflussen, in einem direkten Zusammen-
hang mit dem Produkt/Prozess stehen und auch messbar sind.

Kontrolle Planung

Kennzahlenvorgabe

Soll-Ist-Vergleiche

Anlagen-/Prozessvergleiche
Querschnittstechnologien

Spezifische Technologien

Ein Beispiel:

e gewahlte Kennzahl: Gasverbrauch eines Backofens pro Kilo-
gramm Backwaren [kWh/kg]

e die gewdhlten Grofen (Gas-Volumenstrom und Masse] ste-
hen in direktem Bezug zum Produkt, der Gasverbrauch der
Backerei wird mafigeblich durch den Backofen bestimmt

e  Problem: die Backwaren sind eigentlich nicht messbar, weil
sie in ihrer Auspragung unterschiedlich sind (Brot, Kuchen,
Stollen, Kekse etc.). Sie unterscheiden sich maBgeblich in
der Backtemperatur und -zeit.

e Losung: niichtern betrachtet, sind die unterschiedlichen
Auspragungen der Backwaren gesondert zu messen.

Fur viele Unternehmen steht eine derartig aufwandige Kenn-
zahlenbildung in keinem Verhaltnis zum Nutzen. Natirlich sind
daher Vereinfachungen mdglich und zuldssig. Beispielsweise
kénnte im vorgestellten Fall ein Durchschnittswert in Kilogramm
Uber die Gesamtheit der Backwaren gebildet werden. Ob diese
Vereinfachung nitzlich ist, entscheidet der Anwender dann in-
dividuell.

Am Ende ist jedoch vor allem wichtig, dass sich die Entwicklung
der gewahlten Kennzahl - wenn sie Uber einen definierten Zeit-
raum verfolgt wird - interpretieren ldsst. Nur dann ist ein Rick-
schluss auf die Ursachen und eine entsprechende Korrektur des
Betriebsprozesses maglich.
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Ein gutes Energiemanagement ist Voraussetzung fir jeden Be-
trieb, der die Energiekosten auch langfristig im Blick behalten
will. Ein Werkzeug dafiir ist das Energiemanagementsystem
(EnMS]), beschrieben in der internationalen Norm DIN EN SO
50001. Fir KMU stellt die Einfiihrung eines solchen Systems
eine grofle Herausforderung dar. Strukturierungsmafinahmen
im laufenden Betrieb umzusetzen, bedeutet immer einen tem-
porar erhohten personellen Arbeitsaufwand mit viel Eigeninitia-
tive. Besonders fiir energieintensive Betriebe ist es lohnenswert,
ihre Energienutzung kontinuierlich zu verbessern, um kostenef-
fizient und damit wettbewerbsfahig produzieren zu kdnnen.

Ahnlich dem Umwelt- und Qualitdtsmanagement folgt auch das
EnMS dem .Plan-Do-Check-Act"-Zyklus (Planen - Durchfih-
ren - Kontrollieren - Anpassen). Ist der kontinuierliche Verbes-
serungsprozess einmal eingefiihrt, garantieren die festgeleg-
ten Verantwortlichkeiten und Prozessablaufe fiir regelmafige
Kontrollen, Anpassungen und Optimierung der Energienutzung
einen langfristigen Erfolg. Ob er sich auch nachhaltig einstellt,
hangt von den Personen ab, die ihn zu verantworten haben. Denn
das komplexe Betatigungsfeld des betriebsinternen Energiema-
nagementbeauftragten verlangt ein erhohtes Maf3 an Motivation.
Diese Person ist nicht selten gleichzeitig fir den Arbeitsschutz,
das Umwelt- und das Qualitatsmanagement verantwortlich.
Zusatzliche Aufgaben ergeben sich aus der Koordinierung von
Energieerzeugung, -verbrauch und -speicherung. Deshalb wird
der Energiemanagementbeauftragte in der Praxis durch ein

sogenanntes Energieteam unterstitzt. Je nach Unternehmens-
struktur sollte es aus Mitarbeitern der Produktion, der Instand-
haltung und des Einkaufs bestehen.

So Ubernimmt z.B. der Mitarbeiter aus dem Einkauf im Ener-
gieteam die Rolle des Energiecontrollers im Beschaffungspro-
zess. Fur alle Produkte, Dienstleistungen oder Einrichtungen,
die einen signifikanten Einfluss auf den Energieeinsatz haben,
legt er energetische Kriterien fest. Der jeweilige Lieferant wird
dann nach diesen im Beschaffungsprozess festgelegten Krite-
rien ausgewahlt. Kriterien fir einen effizienten Energieeinkauf
sind z.B.: Verflgbarkeit, Energiequalitat, Kosten, Umweltaus-
wirkungen und Nutzung erneuerbarer Energien. Ein spezielles
Aufgabenfeld des Einkaufers ist die Ermittlung der optimalen
Beschaffungsstrategie fir Strom und Gas. Ein erfolgreicher
Energieeinkauf beginnt mit einem Risikomanagement und der
Darstellung aller mdoglichen Einflussfaktoren. Dies konnen
Probleme in der Versorgung, im Prozess, bei den Marktpreisen
oder ein Mengen-/Volumenrisiko sein. Durch eine Minimierung
dieser Faktoren im Rahmen einer Marktanalyse und einem an-
schlieBenden Controlling kann eine weitestgehend risikofreie
Ausschreibung der Beschaffung erfolgen.

Energie managen heifit auch, die richtige Energieart fir den
Fertigungs- bzw. Betriebsprozess auszuwahlen. Wenn mdglich,
kann durch die Einbeziehung erneuerbarer Energiequellen die
Unabhéangigkeit vom Energiemarkt erhoht werden. Prinzipiell

Energieeinsparungen finden auf der Erzeugerseite statt

Die jahrlichen Energiebezugskosten sollten Uber
20.000 Euro liegen

Sanierungsbedarf bei Warmeerzeugungsanlagen,
Heizzentrale oder Neubau

Abgesicherte Nutzung fir die Vertragslaufdauer notig
Neue Liefervertrage mit Contractor

Vertragslaufzeit in der Regel 5-10 Jahre

fallt die Auswahl auf den Energietrager mit der schnellsten Ver- Unternehmen, die eine kontinuierliche Verbesserung der Ener-
fugbarkeit, der besten Qualitat, den niedrigsten Kosten und den gieeffizienz auch ohne Zertifizierung vornehmen wollen, finden
wenigsten Umweltauswirkungen. Manchmal bringt auch ein in der praktischen Handlungshilfe der SAENA hilfreiche Tipps
Energietragerwechsel trotz teilweise hoher Investitionskosten (vgl. Seite 32, Werkzeuge zur Steigerung der Energieeffizienz).
wirtschaftliche Vorteile. Mut zum Wettbewerb bedeutet eben Darin werden die Mindestanforderungen beschrieben, die zur
auch, eine sinnvolle Umstellung des Energietragers fir ein be- Erreichung effizienzsteigernder Mafinahmen erforderlich sind.
stimmtes Fertigungsverfahren konsequent vorzunehmen. Wenn Es wird Schritt flr Schritt dargestellt, wie die technischen und
notig, muss das im laufenden Betrieb passieren. Weder das Risi- organisatorischen Anderungen bestmdglich in die eigenen Be-
ko, noch die daflir notigen Investitionen muss der Unternehmer triebsstrukturen kleiner und mittlerer Unternehmen implemen-
allein tragen. tiert werden kénnen. Der Handreichung liegen aulerdem meh-

rere hilfreiche Anlagen wie Excel-Tools oder Formblatter zur
Eine fir Unternehmen interessante Form dieser risikoarmen freien Verfligung bei.

Energiebereitstellung und -lieferung ist das Contracting. Da-
runter werden verschiedene Energiedienstleistungen verstan-
den, bei denen die Energiebereitstellung von einem Dienstleis-
tungsunternehmen (Contractor) im Auftrag eines Unternehmens
(Contractingnehmer) Gbernommen wird. Die Dienstleistung be-
inhaltet dabei oft ganze Mafinahmenkomplexe zur Steigerung
der Energieeffizienz im Unternehmen. Da die Vertragslaufzeiten
in der Regel mindestens 5 Jahre betragen, ist die Nutzungsdauer
der Mafinahme entsprechend abzusichern.

Fertigungshalle der WEIDPLAS Germany GmbH | mehr Informationen finden Sie auf Seite 21



10 GESETZE, VERORDNUNGEN UND NORMEN

GESETZE UND VERORDNUNGEN

Fur die Betrachtung der Energieeffizienz im Unternehmen gibt
es weltweit sowohl normative als auch rechtliche Vorgaben. So
ergeben sich durch die Umsetzung internationaler Richtlinien in
nationales Recht sowohl Pflichten fiir Unternehmen bezliglich
der Energieeffizienz, als auch Anreize mit Beglinstigungen oder
Zuschissen fir eine rationelle Energieanwendung. Neben um-
weltpolitischen Aspekten werden vor allem verbraucherschutz-
rechtliche Aspekte in den Gesetzen und Verordnungen festge-
halten. Nachfolgend sind die wichtigsten Gesetze und Normen
in Bezug auf Energieeffizienz und die sich daraus ableitenden
Rechte und Pflichten kurz beschrieben.

ERNEUERBARE-ENERGIEN-GESETZ - EEG Novelle 2017

Mehr Wettbewerb durch Ausschreibungen

Seit Seit August 2014 muss Stromiberschuss - also Strom, der
nicht selbst verbraucht wird - aus erneuerbaren Energien (EE)
direkt vermarktet werden. Mit der letzten Novelle des EEG vom
13. Oktober 2016 wird nun auch die Vergiitungshohe des erneu-
erbaren Stroms durch Ausschreibungen am Markt ermittelt. Das
Ziel der Bundesregierung ist hierbei der kosteneffiziente und
kontrollierte Ausbau mit einem definierten Anteil des aus erneu-
erbaren Energien erzeugten Stroms am Bruttostromverbrauch.
Heute liegt dieser Anteil schon tiber 30 %, bis zum Jahr 2025 soll
er auf 40 bis 45%, bis zum Jahr 2035 auf 55 bis 60 % und bis zum
Jahr 2050 auf mindestens 80 % gesteigert werden.

Da das Ausschreibungsthema nach EEG 2017 nur Unternehmen
betrifft, die Anlagen ab einer Leistung von 750 Kilowatt (Winde-
nergie an Land und Solarenergie) bzw. 150 Kilowatt bei Biomas-
seanlagen installieren wollen, dirfte die meisten Unternehmer
eher das Thema Eigenstromversorgung interessieren.

Entlastung von der EEG-Umlage: Eigenstromversorgung

Die Regelungen zur Behandlung der Eigenstromversorgung
bleiben im neuen EEG 2017 weitestgehend unverandert. Die
EEG-Umlage ist gemaR § 61 in reduzierter Form zu entrichten,
wenn Strom aus neu errichteten Anlagen auf Basis erneuer-
barer Energien oder Kraft-Warme-Kopplung (KWK) mit Gber
10 kW Leistung selbst genutzt und nicht durch das o6ffentliche
Netz geleitet wird. Ab 2017 sind 40% der EEG-Umlage auf ei-
genverbrauchten Strom zu zahlen. Eigenverbrauchter Strom aus
kleinen Anlagen bis zu 10 kW bleibt weiterhin fir bis zu 10 MWh
im Jahr von der EEG-Umlage befreit (Bagatellgrenze). Gleiches
gilt prinzipiell auch fir Bestandsanlagen, die vor August 2014 in
Betrieb genommen wurden. Bis zum Redaktionsschluss dieser
Broschiire gab es zu den von der Bundesregierung geplanten
Anderungen bei der Férderung der Kraft-Warme-Kopplung noch
massive Bedenken in der deutschen Wirtschaft. Es gab dazu eine
offentliche Anhorung des Ausschusses fiir Wirtschaft und Ener-
gie am 21. November 2016. Zur aktuellen Situation empfiehlt
sich daher ein Blick in die Newsletter einschlagiger Rechtsan-
waltskanzleien.

Entlastung von der EEG-Umlage: Stromkostenintensitat

Mit Anwendung § 64 EEG kann die EEG-Umlage fiir stromkosten-
intensive Unternehmen begrenzt werden. Voraussetzung hierfir
ist eine Stromkostenintensitat (Verhaltnis von durchschnittli-
chen Stromkosten zu durchschnittlicher Bruttowertschopfung
der letzten 3 Jahre] von mindestens 17% fir Unternehmen
der Branchen aus Liste 1 Anlage 4 EEG. Fur Unternehmen der
Branchen aus Liste 2 des genannten Anhangs muss die Strom-
kostenintensitat mindestens 20% betragen. Zudem muss mehr
als 1 GWh Strom im Jahr verbraucht werden und ein System zur
Bewertung des Energieverbrauchs vorhanden sein. Ab einem
Stromverbrauch von 5 GWh wird der Nachweis eines zertifizier-
ten Energiemanagementsystems erforderlich.

Die Bundesnetzagentur (BNetzA] hat einen Leitfaden zur
Auslegung der EEG-Umlagepflichten fir Eigenversorger
veroffentlicht. In diesem Leitfaden legt sie ihre Auffassung
zu der EEG-Umlagepflicht fir Eigenversorger und sonstige
Letztverbraucher nach § 61 EEG dar. Es werden sowohl
grundlegende gesetzliche Weichenstellungen dargestellt,
als auch viele praxisrelevante Einzelfragen erortert, um die
Rechtssicherheit fiir die Betroffenen zu erhohen. Der Leit-
faden zur Eigenversorgung sowie die Konsultationsbeitrage
sind verdffentlicht unter:
www.bundesnetzagentur.de/eigenversorgung

Stromspeicher

Im neuen EEG wurden nun auch die Regelungen zu Speicheran-
lagen konkretisiert. Bislang war bei Eigenverbrauch eine anteili-
ge EEG-Umlage oft doppelt fallig, namlich dann, wenn der Strom
zwischengespeichert wurde. Die Korrekturist in § 61a zu finden:
fur selbst erzeugten Strom, der in einen Speicher geleitet wird,
ist prinzipiell keine EEG-Umlage zu zahlen; Grund: die Umlage
fallt in jedem Fall bei spaterer Entnahme aus dem Speicher an
(z.B. bei Einspeisung in das allgemeine Stromnetz oder bei Ei-
genverbrauch).

STROMSTEUERGESETZ - StromStG

Die Stromsteuer ist generell in Hohe von 20,50 Euro/MWh ab-
zufiihren. Jedoch kann in bestimmten Fallen eine Befreiung
oder ein Erlass der Steuer vorliegen. Eine Befreiung ist mog-
lich, wenn ausschlieBlich Strom aus erneuerbaren Energien
genutzt wird (§9 (1) StromStG) oder ein Energiemanagement-
system nach DIN 1SO 50001 vorhanden ist (§10 StromStG). Bei
KMU genlgt als Nachweis ein alternatives System zur Ver-
besserung der Energieeffizienz, welches entweder den Anfor-
derungen der DIN EN 16247-1 genlgt (§ 10 (3) S. 2 StromStG,
§ 3 SpaEfV) oder Anlage 2 SpaEfV entsprechen muss. Genaue
Bestimmungen Uber diese Systeme zur Verbesserung der Ener-
gieeffizienz befinden sich in der Verordnung lber Systeme zur
Verbesserung der Energieeffizienz im Zusammenhang mit der

Entlastung von der Energie- und der Stromsteuer in Sonder-
fallen (Spitzenausgleich-Effizienzsystemverordnung - SpaEfV).
Fir bestimmte stromintensive Prozesse und Verfahren des pro-
duzierenden Gewerbes, beispielsweise bei der Herstellung von
Glas und Glaswaren ist ein Erlass der Stromsteuer vorgesehen
(§ 9a StromStG).

Unternehmen des produzierenden Gewerbes konnen An-
trage auf Strom- und Energiesteuerentlastung stellen. Die
Verordnung Uber Systeme zur Verbesserung der Energie-
effizienz im Zusammenhang mit der Entlastung von der
Energie und der Stromsteuer in Sonderfallen (Spitzenaus-
gleich-Effizienzsystemverordnung - SpaEfV) regelt die an-
teilige Riickerstattung der Okosteuerlast. Sie beinhaltet die
Regelung zur (in 2015 abgeschlossenen] Einfiihrung eines
zertifizierten Energiemanagementsystems (nach DIN EN
ISO 50001) oder eines zertifizierten Umweltmanagement-
systems (nach EMAS). AuBerdem werden hier Vorgaben fiir
die Nachweisfiihrung durch die in § 55 Absatz 8 des Ener-
giesteuergesetzes und in § 10 Absatz 7 des Stromsteuerge-
setzes genannten Stellen gemacht. Antrage befinden sich
auf der Internetseite des zustandigen Hauptzollamtes.

www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/spaefv/gesamt.pdf

Spitzensteuerausgleich

Geltend fiir das produzierende Gewerbe sieht das Ge-
setz ab einer Steuerlast von mehr als 1.000 Euro/a eine
Steuerentlastung vor (§ 10StromStG). Es geht um eine
Entlastung von 90% der Steuer je Kalenderjahr. Die
genaue Berechnung erfolgt in Betrachtung der Renten-
versicherungsbeitrage. Aulerdem wird der Spitzenaus-
gleich nur noch in Verbindung mit dem Nachweis eines
eingefiihrten Energie- oder Umweltmanagements ge-
wahrt (vgl. SpaEfV).

ENERGIESTEUERGESETZ - EnergieStG

Ahnlich wie bei der Stromsteuer verhalt es sich mit der Energie-
steuer. Diese ist auf Rohstoffe zu entrichten, die der Energieer-
zeugung (z.B. Warme, Strom) dienen. Im EnergieStG werden die
jeweiligen Tarife sowie Befreiungen bzw. Entlastungen der ver-
schiedenen Rohstoffe zur Verwendung von Kraft-Warme-Kopp-
lungsanlagen geregelt.

ENERGIE- UND STROMSTEUER-TRANSPARENZVERORDNUNG
(EnSTransV)

Seit Inkrafttreten dieser neuen Verordnung im Mai 2016 sind
energie- bzw. stromsteuerbegilinstigte Unternehmen verpflich-
tet, diese Beglinstigungen anzuzeigen bzw. zu erklaren. Diese
Verordnung betrifft auch Unternehmen, die vom Spitzenaus-
gleich nach SpaEfV profitieren. Die Anzeige oder Erklarung ist
erstmals bis zum 30.06.2017 fir den Zeitraum vom 01.07.2016
bis 31.12.2016 abzugeben, sofern kein Antrag auf Befreiung von
der Anzeige- und Erklarungspflicht gestellt und bewilligt wurde.
Eine Befreiung fir drei Jahre ist moglich, wenn die Steuerbe-
giinstigung in den vergangenen drei Kalenderjahren ein Volumen
von jahrlich 150.000 Euro nicht Uberstiegen hat.

GESETZ ZUR FORDERUNG ERNEUERBARER ENERGIEN
IM WARMEBEREICH - EEWirmeG

Durch das EEWarmeG werden Pflichten zur Nutzung von er-
neuerbaren Energien beim Neubau sowie bei der Sanierung von
bestehenden Gebauden im Warmesektor erstmals festgelegt.
Zudem werden - verbunden mit den Richtlinien zur Férderung
von MafBnahmen zur Nutzung erneuerbarer Energien im Warme-
markt - Voraussetzungen fiir Begiinstigungen bestimmt. Finan-
zielle Forderungen in diesem Bereich kdnnen durch das Markt-
anreizprogramm (MAP) in Anspruch genommen werden.

Nach Anlage 2 der SpaEfV missen innerhalb eines alterna-
tiven Systems zunachst die eingesetzten Energietrager und
-strome analysiert werden. AnschlieBend wird die Anlagen-
technik im Unternehmen erfasst und der jeweilige Ener-
gieverbrauch zugeordnet. Abschliefend miissen Energie-
einsparpotenziale identifiziert und bewertet werden. Diese
werden jahrlich mit der Unternehmensfiihrung kommuni-
ziert, die Mafinahmen und Termine zur Umsetzung festlegt.

Die Struktur eines solchen alternativen Systems kann im
Detail der Anlage 2 SpaEfV entnommen werden.
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KRAFT-WARME-KOPPLUNGSGESETZ - KWKG Novelle 2014

Am 1. Januar 2016 ist das neue Gesetz fiir die Erhaltung, die
Modernisierung und den Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung,
kurz: Kraft-Warme-Kopplungsgesetz ([KWKG] in Kraft getreten.
Das Gesetz bestimmt Zuschisse fir KWK-Anlagen, Warme- und
Kalte-Netzen sowie Warme- und Kalte-Speicher und bewirkt fir
die Férderung von KWK-Anlagen gréf3ere Veranderungen gegen-
iber den bisherigen Regelungen nach dem KWKG 2012."

Unter das KWKG 2012 fallen
¢ neue, modernisierte und nachgeristete KWK-Anlagen,
die bis zum 31.12.2015 in Dauerbetrieb genommen wurden.
e neue, modernisierte und nachgeristete KWK-Anlagen,
die ab dem 01.01.2016 in Betrieb genommen werden,
fiir die die Betreiber jedoch die Ubergangsregelungen des
§ 35 Abs.3 bis 6 KWKG 2016 beanspruchen.

Unter das KWKG 2016 fallen

¢ neue, modernisierte und nachgeristete KWK-Anlagen,
die ab dem 01.01.2016 in Dauerbetrieb genommen werden
(ausgenommen sind KWK-Anlagen, die mit Stein- oder
Braunkohle befeuert werden).

e bestehende Gas-KWK-Anlagen mit einer elektrischen
KWK-Leistung tber 2 MW.

AufBerdem konnen Vorbescheide fiir geplante KWK-Anlagen mit
einer elektrischen KWK-Leistung iber 10 MW beantragt werden

" Quelle: Stromvergitung fiir KWK-Anlagen, www.bafa.de

Die einzelnen Zulassungsvoraussetzungen hangen von der elek-
trischen Leistung der KWK-Anlage sowie von der Zuordnung
zum KWKG 2012 bzw. KWKG 2016 ab.

Vorschau auf anstehende Novellen: Besonders wichtig fur
KWK-Anlagenbetreiber ist auch zu wissen, dass die bisher be-
stehende Befreiung von der EEG-Umlage auf Eigenstrom im
Rahmen des Bestandsschutzes zwar weiter bestehen bleibt,
aber im Falle einer Anlagenmodernisierung ab dem 1. Januar
2017 entfallen soll (§ 61c Abs. 2 Nr. 2 EEG2017-RegE) . Da der
Regierungsentwurf bis zum Redaktionsschluss dieser Broschi-
re noch in der Diskussion war, empfiehlt sich eine eigene aktuel-
le Recherche auf den einschldgigen Internetportalen zum KWKG.

ENERGIEEINSPARUNGSGESETZ - EnEG
UND ENERGIEEINSPARVERORDNUNG - EnEV

Durch das Energieeinsparungsgesetz (EnEG) und der dazu ge-
hérigen Verordnung (EnEV) werden energetische Anforderungen
im Gebdudebereich vorgegeben. Insbesondere soll ein nahezu
klimaneutraler Gebaudebestand bis zum Jahr 2050 erreicht und
die Modernisierung von bestehenden Gebduden vorangetrie-
ben werden. Eine grundlegende Neuerung ist dabei die Einfiih-
rung des Niedrigstenergiegebaudes auf Basis der EU-Richtlinie
2010/31/EU. Die EnEV gilt fir Wohn- und Nichtwohngeb&ude
(soweit sie unter Einsatz von Energie beheizt oder gekihlt wer-
den), sie gilt fir Anlagen und Einrichtungen der Heizungs-, Kiihl-,
Raumluft- und Beleuchtungstechnik sowie fiir die Warmwasser-
versorgung von Gebauden.

ENERGIEDIENSTLEISTUNGSGESETZ - EDL-G

Artikel 8 Absatz 4 der EU-Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/
EU (EED) besagt, dass sich die Mitgliedstaaten verpflichten, die
Durchfiihrung von sogenannten Energieaudits bei Unternehmen,
die kein KMU sind, sicherzustellen. Demzufolge wurde das Ener-
giedienstleistungsgesetz dahingehend gedndert, dass Nicht-
KMU verpflichtet werden periodische Energieaudits durchzufiih-
ren. Die erste Frist fir diese Verpflichtung ist fiir die betroffenen
Unternehmen am 5. Dezember 2015 abgelaufen. Ersatzweise
galt eine Verldngerung dieser Frist bis zum Ende des Jahres
2016, sofern ein Energiemanagementsystem nach DIN EN SO
50001 eingefiihrt wurde.

Der Artikel 8 verfolgt den Zweck, einen gemeinsamen Rahmen
fir Mainahmen zur Férderung von Energieeffizienz in der Uni-
on zu schaffen, um sicherzustellen, dass das libergeordnete Ziel
der Steigerung der Energieeffizienz der Union um 20 Prozent bis
2020 erreicht wird, und um weitere Energieeffizienzverbesse-
rungen fir die Zeit danach vorzubereiten.?

PLAN DO

entwickeln, planen umsetzen, anwenden

ACT CHECK

Anpassungen festlegen Ergebnisse uUberpriifen

Quelle: PDCA-Zyklus, eigene Darstellung

NORMEN

Wahrend die vorgenannten Gesetze und Verordnungen den
gultigen Rechtsrahmen fir energetische Bewertungen und Effi-
zienzmafnahmen bilden, liefern Normen die nétigen Standards
fir den Aufbau von Systemen zur Verbesserung der Umwelt-
leistung oder der Energieeffizienz.

DIE ,,HIGH LEVEL STRUCTURE" KOMMT

Die sogenannte High Level Structure ist eine libergeord-
nete Struktur, die den Aufbau neuer und iberarbeiteter
ISO-Managementnormen vereinheitlichen soll. Ziel dieser
Standardisierung ist die Férderung der inhaltlichen Uber-
einstimmung zwischen den unterschiedlichen Manage-
mentnormen, um ihre Integration und Implementierung
durch die zertifizierten Organisationen zu vereinfachen. Die
ISO strebt offenbar eine Verbesserung der Qualitat bei der
Anfertigung ihrer eigenen Normen an: einheitliche Texte,
die auf Unternehmen jeder Grofle in allen Sektoren und al-
len Kulturkreisen anwendbar bleiben. Die HLS schafft einen
Rahmen fiir ein stimmiges Ergebnis des umfangreichen,
komplexen ISO-Normentwicklungsprozesses, an welchem
zahlreiche unterschiedliche Ausschiisse und interessierte
Parteien beteiligt sind.?

DIN EN ISO 50001: Energiemanagementsysteme

Die DIN EN ISO 50001 wurde zum Aufbau eines Energiemanage-
mentsystems (EnMS) in Unternehmen eingefiihrt. Der Aufbau
von Systemen und Prozessen, welche zur Verbesserung der
energiebezogenen Leistung, einschlieBlich Energieeffizienz,
Energieeinsatz und Energieverbrauch erforderlich sind, wird
hier definiert. Die in der Norm verankerten Rahmenbedingungen
eines EnMS sollen Unternehmen helfen, die gesteckten Energie-
leistungsziele zu erreichen und die Normkonformitat des EnMS
nachzuweisen. Wie alle Managementsysteme bedient auch diese
Norm den PDCA-Zyklus (Plan-Do-Check-Act) zur kontinuier-
lichen Verbesserung der Energieeffizienz. Sie findet sowohl im
Rahmen der besonderen Ausgleichsregelung der EEG-Umlage
§ 64 (1) Nr. 2 EEG), beim Spitzenausgleich der Strom- und Ener-
giesteuer als auch im Nachweisverfahren fir Nicht-KMU gemafR
des EDL-G Anwendung.

DIN EN 16247-1: Energieaudits

Fir kleine und mittlere Unternehmen kann es durchaus sinnvoll
sein, zundchst ein Energieaudit nach DIN EN 16247-1 durchzu-
fihren. Diese Norm beinhaltet alle Anforderungen, allgemeine
Methoden und Ergebnisse von Energieaudits. AuBerdem werden
Anforderungen an den Auditor und den Ablauf des Audits fest-
gehalten. Als Einstieg in eine intensivere Beschaftigung bzw. zur
Einflihrung eines EnMS nach ISO 50001 kann mit Hilfe der DIN
16247-1 die energetische Ausgangsbasis geschaffen werden.
Des Weiteren dient diese Norm der Anerkennung eines alterna-

2 Quelle: Energieaudits nach dem Gesetz lber Energiedienstleistungen (EDL-G), www.bafa.de

3 Quelle: Was ist die High Level Structure, www.isorevisions.com
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tiven Systems zur Verbesserung der Energieeffizienz im Zuge
des Spitzenausgleichs und erfillt bei Anwendung auch die Au-
ditpflichten eines Nicht-KMUs nach EDL-G.

DIN EN ISO 14001: Umweltmanagementsysteme und DIN
EN ISO 90001: Qualitatsmanagementsysteme

Die internationale Norm DIN EN ISO 14001 legt die Anforde-
rungen zur Einfihrung eines Umweltmanagementsystems fest.
Ziel ist der Aufbau und die Verwaltung eines Umweltmanage-
mentsystems (UMS] zur Steigerung der betrieblichen Umwelt-
leistung. Dabei steht die Optimierung von Stoff- und Energie-
stromen im Mittelpunkt. Durch die teilweise inhaltliche, aber vor
allem auch strukturelle Uberschneidung der Norm mit der 1SO
50001 sowie der I1SO 90001 (Qualitatsmanagement] bietet sich
eine kombinierte Einfihrung bzw. zumindest eine gemeinsame
Auditierung im Unternehmen an.

Ausfihrliche Erlauterungen, Hinweise und Links zum
Thema ,Gesetze, Verordnungen und Normen” finden
sie unter www.saena.de/energierecht-unternehmen

Nicht nur die Gesetzestexte und Normen sind hier konkreter
beschrieben, Sie finden hier auch hilfreiche Merkblatter als
Wegweiser durch die Rechtsvorschriften.

DIN V 18599: Energetische Bewertung von Gebauden

Die DIN V 18599 beinhaltet die Berechnungsgrundlagen zur Be-
stimmung des Nutz-, End- und Primarenergiebedarfs ganzer
Gebaude bzw. gebaudetechnischer Anlagen. Dabei steht die Be-
wertung von Anlagentechnik wie Liftung, Heizung, Trinkwasser
und Beleuchtung im Vordergrund. Im Rahmen einer Energiebe-
ratung wird oft die DIN V 18599 herangezogen, um Potenziale
von Energieeffizienzmalinahmen berechnen und abschatzen zu
konnen. Fir den Unternehmer selbst kann die Norm eine Hilfe-
stellung zur Bewertung von Einsparpotenzialen darstellen.

EU-Zertifikat EMAS (Eco Management and Audit Scheme)
Neben den vorgenannten Normen gibt es ein freiwilliges Instru-
ment der Europaischen Union, welches Unternehmen und Orga-
nisationen jeder Grofe und Branche dabei unterstiitzt, ihre Um-
weltleistung kontinuierlich zu verbessern. Das EMAS-Zertifikat
definiert den Aufbau und die Verwaltung eines Umweltmanage-
mentsystems zur Steigerung der Umweltleistung. Bei Erhalt des
Zertifikats erfolgt die Auszeichnung des Unternehmens mit dem
EMAS-Logo. Das EMAS-Zertifikat findet sowohl im Rahmen der
besonderen Ausgleichsregelung der EEG-Umlage (§ 64 (1) Nr. 2
EEG]), als auch beim Spitzenausgleich der Strom- und Energie-
steuer Anwendung.

ENERGIEEFFIZIENZGESCHICHTEN AUS SACHSEN

Wahrend die Steigerungen der Rohstoffpreise und Personalkos-
ten kaum noch abzufedern sind, l@sst sich die betriebseigene
Energieintensitat durch ein ausgewogenes Maf} an Innovations-
und Investitionsbereitschaft beherrschen. Dabei sind nicht alle
Unternehmen gleichermafen betroffen. Als besonders energie-
intensiv und damit oft zuerst zu Handlungen im Energiebereich
gezwungen, gelten z.B. die Stahlerzeugung und die Papierindus-
trie. Aber auch der Kunsthandwerker, Backer oder Textilreiniger
hat Mdglichkeiten, die Relation der Energiekosten zur Brutto-
wertschdopfung positiv zu beeinflussen.

Die nun folgenden 14 Energieeffizienzgeschichten sachsischer
Unternehmen verdeutlichen anschaulich den Entscheidungs-
prozess Energieeffizienz konsequent im Unternehmensleitbild
zu verankern und zu leben. Dabei mag der Fortschritt bis hin zu
einem funktionierenden Energiemanagement unterschiedlich
sein. Allen Unternehmen gemeinsam ist die Zielorientierung:
energieeffizienter zu werden, um weiterhin wettbewerbsfahig
und nachhaltig wirtschaften zu konnen.
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DBL Steyer Textilservice GmbH

Jahrliche Investitionen in EffizienzmaBBnahmen sichern die Wettbewerbsfahigkeit

Die Firma Steyer Textilservice im sadchsischen Freiberg blickt
auf eine 250-jahrige Tradition zurlick. Aus einer Lohgerberei
wurde eine Wascherei fir Haushalte und kleinere Kunden. Nach
1990 wurde die Firma Mitglied im Verbund der DBL (Deutsche
Berufskleider-Leasing GmbH) und versorgt heute mehr als
2.500 Kunden und Firmen in Sachsen und Sudbrandenburg.
250 Beschaftigte sorgen fir einen taglichen Durchlauf von
16.000 Teilen Mietberufskleidung und etwa 20 Tonnen Mietwa-
sche. Das mittelstandische Familienunternehmen setzt dabei
auf modernste Technik und investiert regelmafBig in innovative
Verfahren zur Reinigung und Trocknung. Standig werden Was-
serverbrauch, Energieeinsatz und Waschmittelbedarf optimiert.

Mit Inanspruchnahme von sachsischen Férdermitteln im Bereich
.Energie und Klimaschutz” wurde in eine neue dampfbeheizte
Waschstrafle investiert. Durch die effizienteren elektrischen
Antriebe, die bessere Warmeisolierung und das veranderte
Verfahrensprinzip (das sogenannte ,stehende Bad-Verfahren”)
konnten Strom, Dampf- und Wasserverbrauch deutlich reduziert
werden. Darlber hinaus wurde eine neue Entwasserungspresse
in den weiteren Verfahrensablauf aufgenommen. Als Vorstufe
zur thermischen Trocknung lasst sich so der Feuchtegehalt der
Wasche mechanisch minimieren. Durch die Veranderung der
Anlagentechnik konnte der Waschedurchlauf deutlich erhoht
werden. ,Vormals schaffte unser Takttrockner 100 kg Wasche in

.Energiekosten sind beein-
flussbar und sollten daher
keinesfalls einfach auf den
Kunden abgewalzt werden.
Wir investieren standig in die
Ressourceneffizienz unserer
Reinigungs- und Trocknungs-
verfahren, damit unsere
Preise stabil bleiben.”

35 Minuten, heute sind es 120 kg in 20 Minuten.”, erklart Stef-
fen Kaden, Technischer Leiter bei DBL Steyer mit Blick auf die
umgesetzten Mafinahmen. Und er hat schon wieder neue Ide-
en. Mit fachlicher Unterstiitzung externer Energieberater will
er weitere wirtschaftliche Effizienzmafnahmen umsetzen. Mit
dabei sind z.B. Investitionen in die Reduzierung des Verbren-
nungsluftverhaltnisses bei der Dampferzeugung und die Sen-
kung der Abgastemperatur. Fir DBL Steyer bedeutet der kon-
tinuierliche Verbesserungsprozess die bestdndige Bereitschaft
Investitionen in Energieeffizienz zu tatigen.

Warwick GmbH & Co Music Equipment KG

Das erste CO,-neutrale Unternehmen der Musikindustrie

Hans-Peter Wilfer fertigt seit iber 30 Jahren in Marktneukir-
chen Béasse und E-Gitarren fir Bands wie Metallica, U2 oder
De Randfichten. Und das sogar noch hochst energieeffizient.

Sachsische Unternehmen beschaftigen sich zunehmend mit den
Mdoglichkeiten der Eigenversorgung. Wilfer lebt diesen Gedan-
ken. So ist sein Unternehmen heute FSC*-, EMAS- und DIN EN
ISO 50001-zertifiziert, produziert seinen eigenen Strom aus Pho-
tovoltaik, Windkraft und einem Blockheizkraftwerk und nutzt
nachhaltige Energietrager zur Warmeerzeugung aus Holzab-
fallen und Geothermie.

Naturlich hat diese Strategie der nachhaltigen Produktion einen
hohen Preis, der im Falle des Gitarrenherstellers nur tiber das
Image zu rechtfertigen ist. Bei einem jahrlichen Umsatz von rund
24 Millionen Euro sind 3,7 Millionen Euro Investitionssumme in
die Eigenerzeugung ein Wagnis.

Als das erste CO,-neutrale Unternehmen der Musikindustrie
weist Warwick seine Okobilanz liber einen zertifizierten Anbieter
fir Carbon-Management nach. Seine erlesene Fangemeinde
honoriert dieses Engagement mit Kundentreue. Die Stars der
internationalen E-Bass-Szene achten offensichtlich darauf einen
moglichst kleinen 6kologischen FuBabdruck zu hinterlassen.

“ Forest Stewardship Council (FSC) - Zertifizierung nachhaltiger Forstwirtschaft

.Bislang zahlen sich die
Investitionen in Eigenstrom-
produktion und Energie-
effizienz wirtschaftlich nicht
aus. In Zeiten steigender
Strompreise wird es sich
aber auf Dauer lohnen. Ich
bin fest davon liberzeugt,
dass wir auf dem richtigen
Weg sind.”

Aber auch konventionelle Effizienzmafinahmen sind bei 2,5%
Energiekostenanteil an den Gesamtkosten wirtschaftlich um-
setzbar. Die Umristung der Beleuchtung auf LED-Technik und
der Einsatz eines Druckluftmanagements liefert Warwick ein
Einsparpotenzial von rund 6.000 Euro pro Jahr. Die hierfir not-
wendigen Aufwendungen haben eine interne Verzinsung von
16 % (Beleuchtung mit LED) bzw. 32 % (Druckluft).
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Limbacher Oberflachenveredelung GmbH
Kontinuierlich Energiedaten erfassen

Seit 1999 werden in der Limbacher Oberfldchenveredelung (LOV)
Bauteile durch Nasslackierung und Pulverbeschichtung auf
hohem Niveau veredelt.

Geschaftsfihrer Uwe Jentsch legt nicht nur Wert auf aus-
gezeichnete Qualitat der Veredelung der Produkte, sondern
auch auf ein ,Griines Image” seines Unternehmens. So wurde
seine Firma schon mehrfach mit dem Green Award® pramiert,
einer Auszeichnung, die das Fraunhofer-Institut fiir Produk-
tionstechnik und Automatisierung unterstitzt. Mit Blick auf
die steigenden Energiekosten entschied er sich gemeinsam
mit seinem Qualitdtsmanagementbeauftragten Jorg Seiche
fir eine Energieberatung nach dem Standard des Sachsischen
Gewerbeenergiepasses.

Nach Analyse des IST-Zustandes wurde deutlich, dass die
Drucklufterzeugung den groBten Stromverbraucher darstellt.
Erst danach folgen die Pulverbeschichtung, die Lackierkabine,
der Pulvereinbrennofen, die Abwasserbehandlung und die
Beleuchtung in Rangfolge abnehmenden Stromverbrauchs. ,Ein
ganz wesentlicher Baustein im kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess ist die Energiedatenerfassung”, so Jorg Seiche. .Diese
genaue Erfassung der energetischen Betriebsstruktur liefert
Kennzahlen, mit denen man sich innerhalb seiner Branche ver-
gleichen kann.”

Uber das Kern-
geschaft wird nicht
so gern geredet.
Uber Effizienz-
potenziale schon.”

Dariber hinaus bietet sich hier ein fundierter Erfahrungsaus-
tausch mit der vermeintlichen Konkurrenz vor Ort an. LOV ent-
schied sich zur sukzessiven Umsetzung der EffizienzmafBnahmen.
Zuerst wurde ein Druckluftmanagement eingefiihrt, um Verluste
durch Kurzbetrieb und Leerlauf zu reduzieren. Darauf folgte
der Einsatz von Frequenzumrichtern im Bereich der Baderwar-
mungs- und Sprihkranzpumpen. Die Verbesserung der Aus-
leuchtung der Lackierstraen bei Umstellung auf LED-Technik
fihrte zu weiteren Einsparungen. Aktuell letzter Punkt ist die
Nachristung einer Warmerlickgewinnung zur Nutzung der
thermischen Energie im Restabgas des Pulvereinbrennofens
und Rickfihrung zur Vorbehandlung. Alle ndtigen Investitionen
weisen eine interne Verzinsung von tber 12% auf. Ein wichti-
ges Argument fir die Durchsetzung bei der Geschaftsfiihrung.

% ein Benchmark-Wettbewerb, der jahrlich von der Fachzeitschrift .besser lackieren™ ausgetragen wird, www.besserlackieren.de

F. A. SCHURIG GmbH & Co. KG

Mitarbeiter in Entscheidungsprozesse einbeziehen

Die Firma F. A. Schurig (kurz: Effaband) produziert als Familien-
unternehmen seit mehr als 150 Jahren textile Schmuckbander
und gehort damit zu den altesten und grofiten Bandwebereien
Deutschlands. Mit der Jahresproduktion von Effaband konnte
man den Erdball zweifach umwickeln und als Geschenk verpa-
cken. Anja Gebhardt und Bernardo Nicolai fihren das Familien-
unternehmen in 5. Generation. Bander, die aus Chemieseiden
und Naturfasern mit Metallic- und/oder Drahtfaden kombiniert
werden, finden weltweit vorwiegend im Dekorations-, Floristik-
und Verpackungsbereich ihren Einsatz. Als letzter Banderprodu-
zent im sachsischen Grofiréhrsdorf (von einst 300) stemmt sich
das Traditionsunternehmen mit Innovation, Qualitat und Flexibi-
litat gegen die Konkurrenz aus Fernost.

Um den Kostendruck abzumildern, wird seit 2013 ein strenges
Energiemanagement betrieben. Begonnen hat alles mit der
Erstellung des Sachsischen Gewerbeenergiepasses. Der Erwerb
des Zertifikats hat die beiden Geschaftsfiihrer nachhaltig fiir das
Thema Energieeinsparung und -riickgewinnung sensibilisiert.
Im ersten Schritt wurde das gesamte Beleuchtungskonzept ver-
andert und neutralweifle LED-Leuchten wurden verbaut. Durch
ein ausgekliigeltes Warmetauschersystem kann Abwarme an
den Trockenschranken der Farbeanlagen in den Prozesskreis-
lauf zurlickgefihrt werden. Auch andere technologische Ablaufe
werden standig optimiert und weiterentwickelt. So wurde bereits
ein Lastmanagement installiert.

.Wir produzieren im inter-
nationalen Wettbewerb,
Energiepreise kdnnen hier
nicht weitergereicht wer-
den. Es geht darum, unsere
energieintensiven Betriebs-
prozesse immer wieder auf
den Priifstand zu stellen.
Und die Mitarbeiter miissen
den Erfolg sehen.”

Tatsachlich ist die Umstellung auf LED-Technik eine sensible
MafBnahme gewesen, die nur bei Akzeptanz des Produktions-
teams umsetzbar war. Uber Veréffentlichungen am ,schwar-
zen Brett” und einen Briefkasten fiir Verbesserungsvorschlage
bezieht die Geschaftsfihrung die Belegschaft in die Entschei-
dungsprozesse mit ein.
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move frottana Textil GmbH & Co. KG

Mehr Energieeffizienz durch Kraft-Warme-Kopplung

Am traditionellen Textilstandort Grof3schonau wurde 1856 der
erste Frottierwebstuhl Deutschlands in Betrieb genommen.
Aufbauend auf dieser langjahrigen Erfahrung produzieren die
rund 200 Mitarbeiter bei Frottana auch unter der Marke Maove
vielfaltigste Frottierwaren und erwirtschaften insgesamt einen
Jahresumsatz von iber 30 Millionen Euro. Das Unternehmen
legt groBen Wert auf dkologische Standards und Energieeinspa-
rung. So ist es bereits nach DIN EN ISO 9001, 14001 und 50001
zertifiziert.

Mit einem Gesamtvolumen von rund vier Millionen Euro inves-
tierte die Firma im Jahr 2011 am Produktionsstandort Grof3-
schonau in Nachhaltigkeit und Umweltschutz. Im Zentrum der
MafBnahmen stand die Optimierung des Maschinenparks zur
Steigerung der Qualitat und Produktivitat. Im Ergebnis dessen
verfugt das Unternehmen nunmehr Uber eine hochmoderne
Schlichtmaschine und einen neuen Tumbler, dessen innovative
Ausristungstechnologie zu einer weiteren Anhebung der hoch-
wertigen Produktqualitat beigetragen hat. Neben den genannten
Umstellungen wurden zahlreiche Rationalisierungsmafinah-
men unter dem Aspekt der Senkung des Energieverbrauchs
durchgefiihrt. Investiert wurde unter anderem in abwasser-
seitige Warmetauschersysteme zur Riickgewinnung der Energie
fir den Produktionszyklus, in Abwasserfilter zur Steigerung der
Effektivitat der Warmetauscher und in Photovoltaik-Module fiir
die Eigenstromversorgung.

~Angesichts steigender Energie-
preise haben wir uns liber den
weiteren Ausbau der Eigener-
zeugung Gedanken gemacht.
Schliefilich war die Entscheidung
fiir ein BHKW nur logisch.”

In Vorbereitung weiterer kontinuierlicher Verbesserungen wur-
de externer Sachverstand in Anspruch genommen. Koordiniert
durch Produktionsleiter Ulf Goralski ging 2014 ein Blockheiz-
kraftwerk (BHKW) mit 210 Kilowatt elektrischer Leistung ans
Netz. Auf der Basis von Verbrauchskurven erfolgte die Anla-
genkonfiguration und Dimensionierung. Gefordert wurde dieses
Projekt durch die Sachsische Aufbaubank - Forderbank - SAB.
In Verbindung mit den bereits installierten Solaranlagen kann
Frottana heute etwa ein Drittel des Strombedarfs aus eigener
Kraft erzeugen. Dabei kann die Abwarme des BHKWs tber War-
metauscher zu tGber 90% in den technologischen Ablauf einge-
bunden werden.

WEIDPLAS Germany GmbH

Prozesse kontinuierlich energieeffizienter machen

WEIDPLAS produziert hochwertige Kunststoffkomponenten fir
die Fahrzeugindustrie. Die Serienproduktion am Standort Treuen
startete 2004. Mit modernsten Fertigungstechnologien werden
Kunststoffbauteile gefertigt, die Uberwiegend fiir das Klima- und
Thermomanagement im Fahrzeug eingesetzt werden. Damit
leisten diese Bauteile einen Beitrag, die ambitionierten Ziele der
Automobilhersteller zur CO,-Reduktion zu erreichen. Seit 2010
wurden die Produktions- und Logistikflachen nahezu verdoppelt
und betragen heute fast 30.000 m2. Mehr als 100 neue Dauerar-
beitsplatze konnten dadurch geschaffen werden. Die Mitarbeiter
produzieren heute monatlich mehr als 2,5 Millionen Bauteile fir
Audi, BMW, Daimler, Opel, Porsche und Skoda.

Der effiziente Umgang mit Energie spielt eine wichtige Rolle in
der Arbeit des Fiihrungsteams. Seit Jahren beschaftigten sich
die Mitarbeiter mit der Frage, wie Energie in der taglichen Pra-
xis eingespart werden kann. Das Unternehmen hat ein Energie-
management nach ISO 50001 eingefiihrt. So werden die vielen
eher kleinen Energieverluste an Stellen entdeckt, die im Fall
von Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen ohne viel Aufwand
gemindert werden konnen. Das kdnnen beispielsweise neue
IE3-Motoren bei Ersatz von Bauteilen an Bestandsanlagen oder
auch effiziente Beleuchtungssysteme sein. Die lIsolation der
Spritzeinheiten zur Minimierung der Strahlungsverluste st
die aktuellste EffizienzmmafBnahme. Eine Investition, die sich in

.Dass wir keine signifikanten
Einsparpotenziale haben und
unsere SpritzgieBmaschinen
mehr als 70 % des Stromver-
brauchs ausmachen, wussten
wir schon vor der Zertifizie-
rung. Klarer Pluspunkt fir
das Energiemanagement-
system ist aber die genaue
Kenntnis lber die vielen
Details in den einzelnen
Bereichen. So gelingt es uns,
die Energieeffizienz kontinu-
ierlich zu verbessern.”

spatestens zwei Jahren gerechnet hat. Swen Kloden verlasst
sich dabei auf sein Energieteam. Damit sind die Voraussetzun-
gen fir die ehrgeizigen Energiemanagementziele auch fir die
nachsten Jahre geschaffen, um die Wettbewerbsfahigkeit in
einem anspruchsvollen Marktumfeld zu erhalten.
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PolymerPark materials GmbH
Energieaudit nach 16247-1 eingefiihrt

Seit Uber einem Jahrzehnt produziert die Dresdner Firma
PolymerPark materials GmbH unter dem Namen VariolLine®
integralgeschaumte Leichtbauplatten aus Polypropylen. Das
Plattenmaterial wird in einem weltweit einzigartigen Hoch-
druck-Spritzgief3verfahren mit integriertem Schaumungspro-
zess unter hohem Druck hergestellt. Durch die Kombination von
einem geschaumten, also leichten Kunststoffkern aus einem
Standard-Thermoplast [(teilweise auch Recyclingmaterial] mit
Hybrid-Glasfaserdeckschichten, entsteht ein extrem belast-
bares Produkt, das hohe Sicherheit mit Haltbarkeit und langer
Lebensdauer vereint. Die thermoplastischen Leichtbauelemente
vereinen die wesentlichen Vorziige von Holz und Kunststoff,
lassen sich sagen, bohren, frasen und verschrauben. Wegen
dieser ausgezeichneten Eigenschaften werden die Kunststoff-
platten im Bootsbau und fiir Baugeriiste, aber auch als Lade-
platten fir Transporter genutzt. Sowohl der Spritzguss, als auch
die Veredlung erfolgen unter hohen Temperaturen und Druck.
Das ist sehr energieintensiv. Um die Energiekosten langfristig
im Griff zu behalten, hat die Geschaftsfiihrung ihre verantwort-
lichen Mitarbeiter ermachtigt, ein Energiemanagement einzu-
fihren. Conrad Resewski, zustandig fir Qualitat, Energie und
Entwicklung, motiviert diese neue Aufgabe. ,Natirlich macht
unsere Spritzgussmaschine den Hauptanteil des Energiever-
brauchs aus, an dem wir nicht viel andern konnen. Was wir aber
trotzdem nicht vernachlassigen dirfen, sind die Nebenanlagen

.Soweit wirtschaftlich ver-
tretbar, miissen wir jedes
Einsparpotenzial heben,
das die Energiekosten sig-
nifikant beeinflusst.”

im Bereich der Kihlung/Kélte- und Drucklufterzeugung.”
beschreibt er den Denkansatz seines Chefs. Gut, dass er fiir seine
Aufgabe Benedikt Schulz mit im Boot hat. Zustandig fir War-
tung und Installation weil3 er genau, was technisch umsetzbar
ist und was nicht. Das Energieteam Resewski/Schulz holte sich
2014 Unterstitzung von externen Energieexperten und fiihrte
gemeinsam mit einer Zertifizierungseinrichtung ein Energie-
audit nach DIN EN 16247-1 durch. Im Ergebnis bekam das
Unternehmen die ndtige Transparenz seiner Energieflisse, qua-
lifizierte Hinweise zu moglichen Einsparmafinahmen, den Nach-
weis fur den Spitzenausgleich und die besondere Ausnahmere-
gelung bzgl. EEG 2014 und ganz nebenbei auch den Sachsischen
Gewerbeenergiepass. Mit diesem Arbeitsstand sieht Conrad
Resewski kiinftig einem Uberpriifungsaudit gelassen entgegen.

Backerei Stolzel GmbH

Sukzessive Umstellung der Ablaufe

.Brot und Brotchen beim Backer sind schon wieder teurer

geworden!” Durchaus kann das ein haufiges Gesprachsthema
im Viertel sein, wenn die Filiale um die Ecke ihre Preise mal
wieder angezogen hat. Strom sei teurer geworden, erklart der
Backermeister dann oft seinen Kunden. Aber muss er denn die
Preise durchreichen? - .Nein”, meint Karsten Stolzel, Backer-
meister in der 5. Generation. ,, Aufgrund des technischen Fort-
schritts verbrauchen die Kiihl- und Kalteanlagen heute deutlich
weniger als noch vor 10 Jahren. Wir sind gerade dabei, unsere
Abléufe sukzessive umzustellen”, erklart er. Es geht nicht nur
um Strom. Gerade im Warmesektor lasst sich viel mit effizi-
enter Ofentechnik und Warmeriickgewinnung sparen. So ent-
stand am Stadtrand von Rochlitz 2013 ein moderner Backerei-
betrieb mit insgesamt 2.500 Quadratmetern doppelt so grof3
wie der alte, aber auch viel energieeffizienter als zuvor. Die
160 Mitarbeiter backen taglich etwa 3.000 Brote, 25.000 Brot-
chen, diverse Feinbackerei- und Konditoreiwaren und verkaufen
in 25 Fachgeschaften der Region Mittelsachsens die produzierte
Ware. Durch Neuorganisation von Prozessen und intelligen-
te Warmerickgewinnungsanlagen konnen die Abgasverluste,
Warmeabstrahlungen der Ofen, Schwadenverluste sowie ent-
stehende Warme aus den Kihlprozessen und der Abluft fir
die Heizung und Warmwasserbereitung genutzt werden. Uber
eine schichtende hydraulische Weiche, einen Laminarturm
und einen Langzeitwarmespeicher kann das warme Wasser fiir

.Energiemanagement
bedeutet fiir mich
nicht nur Kosten-
kontrolle, sondern
auch eine positive
Botschaft an unsere
Belegschaft und
natiirlich an unsere
Kunden.”

diskontinuierlichen Warmebedarf auf unterschiedlichen Tem-
peraturniveaus vorgehalten werden. Unbestandige Abnehmer
fir die Warme sind z.B. die Kistenwaschanlage und die Fuf3-
bodenheizung im Café- und Verwaltungsbereich. Jeder Kunde
des geraumigen Cafés kann sich selbst ein Bild von der innova-
tiven Backerei machen, denn es gibt von dort einen grof3en
Durchbruch direkt in die Backstube. Das Engagement fiir Ener-
gieeffizienz soll quasi sichtbar gemacht werden und auch die
Mitarbeiter motivieren.
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CEFEG GmbH

Mitarbeiter mit Kennzahlen sensibilisieren

Das Chemnitzer Unternehmen CEFEG stellt anspruchsvolle Fe-
dern sowie Stanz- und Biegeteile vorrangig als Zulieferer fir die
Automobilindustrie her. Hans-Georg Reichel fihrt den Betrieb
seit 2005 mit derzeit ca. 80 Mitarbeitern. CEFEG ist nach DIN I1SO
9001, TS 16949 und DIN 14001 zertifiziert. Das Energiemanage-
ment ist ein wesentlicher Bestandteil des Umweltmanagement-
systems. In diesem System werden die Verbrauchsdaten erfasst,
ausgewertet und daraus letztlich Mainahmen fir einen effizien-
ten Energieverbrauch abgeleitet.

Ira Rieger, Umweltmanagementbeauftragte bei CEFEG, fihrt
die umfangreiche Energiedatenerfassung durch. Fiir die Uber-
wachung der Verbrauche und die Bewertung von Einsparpoten-
zialen wurden Kennzahlen gebildet, welche in der Balanced Sco-
recard (BSC)¢ dargestellt sind. . Die Zahlen veroffentlichen wir,
damit sich die Kollegen tiber den Energieverbrauch informieren
konnen” so Rieger.

Die Motivation der Mitarbeiter steht bei CEFEG an oberster Stel-
le. Nachwuchsforderung ist ein wesentlicher Bestandteil der
Unternehmensphilosophie und besitzt bei Reichel einen hohen
Stellenwert.

Fir ein erfolgreiches Energiemanagement sind die Sensibilisie-
rung aller Mitarbeiter und deren Beteiligung am Erfolg wichtig.

¢ ein Konzept zur Visualisierung strategischer Ziele und Kennzahlen eines Unternehmens

.Die Verbesserung der
Energieeffizienz im Un-
ternehmen verstehen wir
nicht nur als Ziel, sondern
als einen Prozess, der nie
zu Ende ist.”

Bei Neuinvestitionen spielen Energieverbrauchsdaten neben
den Leistungsparametern der Maschinen und Produktionsanla-
gen eine wesentliche Rolle.

Auch andere Investitionen, wie zum Beispiel die Anschaffung ei-
nes Blockheizkraftwerkes und eines frequenzgeregelten Kom-
pressors zur Herstellung von Druckluft, sind Ma3nahmen fir
eine effiziente Nutzung der Energieressourcen.

Aktuell betragt der Energieverbrauchsanteil an der Produktions-
leistung 2,3%. Ziel des Unternehmens ist es, diesen Wert stets
zu verbessern.

Paper+Design GmbH tabletop

Mit Energiemanagement Ressourcen schonen

Der Papierverarbeiter Paper+Design GmbH tabletop wurde im
Jahr 1999 im sachsischen Wolkenstein gegriindet. 220 Mitarbei-
ter entwerfen und produzieren auf 10.000 m? Produktionsflache
Servietten, Tischlaufer und Tischdecken. Jahrlich werden rund
3.000 neue Ideen und Motive fiir Kunden aus tber 80 Landern
umgesetzt. 12 Druckmaschinen mit bis zu 8 Farbwerken dru-
cken, pragen, falzen, perforieren und verpacken vorwiegend
Servietten, Taschentlicher und Tischdecken.

Die Papierbranche steht in der Verantwortung zur Umwelt: Der
nachhaltige Umgang mit dem Rohstoff Holz ist Pflicht und Image
zugleich. Die Anstrengungen zum betrieblichen Umweltschutz
wurden durch die Umweltmanagementsysteme nach I1SO 14001
und EMAS-III bestatigt. Ressourcenschonend werden sowohl die
Ausgangsmaterialien fiir die Produkte als auch die Energietra-
ger zur Energieversorgung eingesetzt.

.Furden formalen Nachweis, dass wir auch die Energie managen,

verwenden wir das Zertifikat EMAS [ll. Fir die kontinuierliche
Verbesserung der Energieeffizienz nutzen wir das Know-how
von Energieeffizienz-Experten”, erldutert Thomas Wetzke, Um-
weltmanagementbeauftragter bei Paper+Design.

Viele feste Messstellen bilden heute die Energiestrome trans-
parent ab, eine wichtige Voraussetzung fir die Bildung von
Energiekennzahlen. Erst auf Grundlage nachvollziehbarer Er-

,Unsere Prozesse sind
nicht ausnehmend
energieintensiv, viel-
mehr steht das liberge-
ordnete Thema Umwelt
im Vordergrund”.

kenntnisgewinne konnte sich die Geschaftsleitung zu langfristig
wirkenden Investitionen entschlieBen. Dazu gehoren zunachst
die Installation eines Lastmanagements, die Erneuerung der
Beleuchtung in der Produktionshalle und die Optimierung der
Druckluftanlage.

Motiviert von den Einspareffekten wird derzeit auch die Belif-
tung der Produktionshalle untersucht. Thomas Wetzke ist zuver-
sichtlich, mit der kontinuierlichen ErschlieBung der Einsparpo-
tenziale die Energiekosten des Unternehmens auch langfristig
stabil zu halten.
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B&B Sachsenelektronik GmbH - Mittweida

Studenten der Hochschulen bei Energieanalysen einbinden

Die aus der Hochschule Mittweida hervorgegangene B&B Sach-
senelektronik GmbH ist sowohl Produktions- als auch Entwick-
lungsstandort fir Leiterplatten im Klein- und Musterserienbe-
reich. Das mittelstandische Unternehmen der B&B-Gruppe legt
seit jeher groflen Wert auf Umwelt- und Ressourcenschutz. Das
Unternehmen besitzt ein zertifiziertes Umweltmanagementsys-
tem nach I1SO 14001 seit 2009.

Erweitert wurde dieses System durch die Einfihrung eines Ener-
giemanagements mit dem Ziel, Energiekosten zu reduzieren und
das Thema Nachhaltigkeit verantwortungsvoll weiter auszubau-
en.

Fir Peter Teichmann, Fertigungsleiter und Mitglied des Ener-
gieteams, eine zunachst zeitraubende Aufgabe: ,Der fir die Er-
fassung und Dokumentation der Energieverbraucher benétigte
Arbeitsaufwand sollte nicht unterschatzt werden. Wir haben an
unserem Standort den Vorteil, die Hochschule Mittweida in der
Nahe zu haben. Unterstiitzung erhalten wir von den Studenten,
die ihrerseits dankbar fiir den Praxisbezug in der Lehre sind”, so
Teichmann. Die neue Transparenz der Energieverbrauchsstruk-
tur im Unternehmen ermdglicht es, den Energieverbrauch zu
analysieren und daraus Einsparpotenziale zu ermitteln.

Das beginnt bei einfachen gering-investiven MaBnahmen wie das
Abdecken des Galvanikbades und geht bis zu kostenintensiven

.Ilch mochte Einfluss auf meine be-
triebsinternen Prozesse haben, das
gilt natiirlich auch fiir den Ener-
gieverbrauch. Mit den Messungen
durch die Studenten der Hochschu-
le Mittweida haben wir die dafiir
notige Transparenz geschaffen.”

Beschaffungen von neuen energieeffizienteren Produktionsan-
lagen. So bietet die zuletzt neu errichtete Galvanikanlage deut-
lich hohere Fertigungskapazitaten und kiirzere Durchlaufzeiten
mit einer hervorragenden Schichtdickenverteilung des Kupfers.
Das neue Energiemanagement unterstitzt auch das interne
Vorschlagswesen. Alle Mitarbeiter konnen lhre Ideen zum Ein-
sparen von Energie unterbreiten. Im Falle der Umsetzung erfolgt
dann eine finanzielle Beteiligung an der Einsparung. Durch re-
gelmafige Informationen zum aktuellen Stand bleibt das Thema
Energieeffizienz bei der taglichen Arbeit an den Maschinen oder
im Biro in den Képfen und beglinstigt so eine entsprechende
Verhaltensanderung.

Speyer & Grund GmbH & Co. KG
Kunden legen Wert auf nachhaltige Produkte

Speyer & Grund gilt als alteste und bedeutendste Spezialfirma
zur Herstellung von Genuss-Essigsaure bzw. Essig-Essenz in
Deutschland. Gegriindet wurde sie schon 1863 in Frankfurt am
Main. Seit 1993 wird das Markenprodukt SURIG-Essig-Essenzim
neu errichteten Werk in Meerane produziert und abgefillt. Spa-
ter folgte die seit 1954 bekannte Marke CITROVIN, ein konzen-
triertes Zitronen-Sauerungsmittel. Auch die Marke WURZGUT,
eine Essig-Essenz, die speziell in den neuen Bundeslandern be-
kannt ist, kommt aus Meerane.

Werksleiter Manuel Henkel betont, dass die Produktionsprozes-
se bei Speyer & Grund in den letzten Jahren stetig optimiert wur-
den. .Unsere Kunden legen groflen Wert auf die Nachhaltigkeit
unserer Produkte. Da das nicht nur das Produkt selbst sondern
auch die Herstellung betrifft, haben wir uns entschlossen, ein
Energiemanagement einzufiihren”, so Henkel. Sein technischer
Leiter Erwin Angermund wurde zum Energiebeauftragten er-
nannt, der gemeinsam mit seinem neuen Energieteam samt-
liche Verbraucher im Unternehmen analysierte und somit die
notige Transparenz zur ldentifikation von ,Energiefressern” her-
stellte.

Heute wird Abwarme aus verschiedenen Quellen der Produkti-
onsprozesse zuriickgewonnen. Ein grofles Potenzial zur Ener-
gieeinsparung erkannte man in der Neutralisationswarme eines
exothermen Produktionsprozesses.

.Es ist schon eine Herausforde-
rung, ein Energiemanagement
in den Geschaftsalltag zu inte-
grieren. Als wir dann erste
finanzielle Erfolge hatten,
wussten wir, dass sich die Miihe
gelohnt hat.”

Bei diesem chemischen Prozess entsteht Warme, die kiinftig
zwischengespeichert wird. Auch die Abwarme der Druckluft-
kompressoren gelangt in den zentralen Speicher. Ein Teil die-
ser Warme wird heute zur Prozesswasser-Vorwarmung an der
Pasteurisierungsanlage genutzt. Ein weiterer Teil wurde in die
Heizungsanlage eingebunden, um zusatzlich Brennstoff einzu-
sparen. Durch die zusatzlich installierte Warmertickgewinnung
am Pasteur werden Briden kondensiert, so dass neben der
Energieeinsparung auch das eingesetzte Wasser wiederverwen-
det werden kann.

Die Bemiihungen von Erwin Angermund konzentrieren sich in-
Zukunft darauf, die Erfassung der Strom- und Warmedaten wei-
ter auszubauen.
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Stottmeier Hartsteinwerk GmbH
Mitarbeiter mit Pramien motivieren

Stottmeier Hartsteinwerk GmbH, Stein und Gneis vom Buchen-
berg im Erzgebirge: Im Steinbruch bei Augustusburg wird vor
allem Gneis abgebaut, ca. 300-400 Tausend Tonnen im Jahr. In
dem kleinen Familienbetrieb mit 23 Mitarbeitern wird das Ge-
stein in verschiedene Fraktionen gebrochen, gesiebt und da-
nach als Kies-Splitter, Schotter oder Werkstein vermarktet. Die
Steine-Erden-Rohstoffe finden insbesondere in der Bau- und
Baustoffindustrie, aber auch als Grundstoff in anderen Indust-
riezweigen Verwendung. Steven Stottmeier ist bereits in dritter
Generation Geschaftsfiihrer des mittelstandischen Unterneh-
mens. Er legt sehr viel Wert auf die Qualitat seiner Erzeugnisse.
Mit hochwertigen Produkten wie Edelsplitt fir Asphalt, Steine
fir Sichtmauerwerk oder Wasserbausteine fiir den Hochwasser-
schutz deckt das Unternehmen einen Nischenmarkt im Bereich
der Gewinnung von Steinen und Erden.

Gemeinsam mit seinen Mitarbeitern konnte er bereits erste
Energieeinsparungen erzielen. Das Institut fiir Energiemanage-
ment in Mittweida unterstitzte mit mobiler Messtechnik bei der
Ermittlung von Bereichen mit wesentlichem Energieeinsatz. Ne-
ben Forderbandern, Mihlen, Siebanlagen und Entstaubung be-
finden sich die gro3ten Energieverbraucher im Zerkleinerungs-
prozess. Hier verursachten Lastspitzen jedes Jahr unnotig hohe
Stromkosten. Die Installation eines Lastabwurfmanagements
hat das Problem beseitigt. Auch wurden einzelne Hauptaggre-

~Unsere Hauptkostenfaktoren
sind Strom, Diesel, der Ver-
schleifl der Anlagentechnik
und die Lohne der Mitarbei-
ter. Die Kosten fiir Strom und
Diesel konnen wir beeinflus-
sen.”

gate unter die Lupe genommen. So konnte durch den Austausch
des Kegelbrechers gegen eine Prallmihle 15% mehr Durchsatz
bei gleichem Energieverbrauch erreicht werden.

Nicht zuletzt haben auch die Mitarbeiter durch ihr Verhalten einen
wesentlichen Einfluss auf den Energieverbrauch. Steven Stott-
meier motiviert seine Fahrzeugfiihrer Gber ein Pramiensystem,
was zu kilirzeren Standzeiten und einer Senkung des Dieselver-
brauchs um 3 Liter pro Stunde fihrte.

Erzgebirgische Volkskunst Richard Glasser GmbH

Energiepreissteigerungen entgegenwirken

In der Manufaktur Erzgebirgische Volkskunst Richard Glasser
entstehen Weihnachtspyramiden, Nussknacker, Rauchermann-
chen, Musikspieldosen und Schwibbdgen. Die 1932 in Seiffen
gegriindete Firma gehdrt heute mit 80 Mitarbeitern zu den grof3e-
ren Weihnachtsschmuckproduzenten und versucht das Gleichge-
wicht zwischen Manufaktur, Handwerk und industrieller Serien-
fertigung zu erhalten.

Neben traditionellen Produkten ist man auch Neuem
gegentiber aufgeschlossen. In einer groflen Schauwerk-
statt konnen Besucher ausgewahlte Handwerkstechniken
beobachten.Je nachArtikelwerden zwischen 20 und 200 verschie-
dene Einzelteile gefertigt, montiert und bemalt. Seiffen ist das
bekannteste Spielzeugmacherdorf des Erzgebirges mit einer
langen Tradition im Schnitzen und Drechseln. Klaus Hibsch
ist seit 1990 Geschaftsfiihrer der Glasser GmbH und fihlt sich
besonders der Nachwuchsausbildung verpflichtet. ,Wir sind
stolz auf unsere Lehrlinge, weil sie mit dem Erlernen der hochst
anspruchsvollen Holzverarbeitung eine wertvolle Handwerks-
tradition in der Region erhalten”, sagt Klaus Hiibsch.

Als gelernter Kaufmann weif3 er natirlich, dass es gewisse
Zwange beider Deckung der laufenden Kosten gibt, besondersim
Personalbereich. Womit er sich aber nicht abfinden will, sind die
steigenden Energiekosten. Hocheffiziente Motoren in der Liiftung

.10.000 Euro pro Monat fiir
Energie sind ein Grund, sich
ernsthaft Gedanken liber
EnergieeffizienzmafBnahmen
zu machen. Heute sparen
wir zwischen 9 bis 14 %
Strom am Standort Hirsch-
berg allein durch die neuen
IE3-Motoren.”

und Spaneabsaugung sorgen fiir eine gewisse Kompensation
der Strompreissteigerungen. Au3erdem wurden die technischen
Bereiche Druckluft und Vakuumerzeugung energetisch verbes-
sert. Aber auch fiir die nachhaltige Holzwirtschaft leistet die
Firma Glasser ihren Beitrag. So werden die traditionellen Figu-
ren aus einheimischen Holzern hergestellt. Holzreste und Sage-
spane werden zu Holzbriketts* gepresst mit dem positiven Effekt,
dass Lagerraum eingespart und die Heizung vollstandig auf Holz-
betrieb umgestellt werden kann.

*) Der Heizwert von einem Kilogramm Holzpellets/ Briketts liegt bei etwa SkWh. Im direkten Vergleich entspricht das in etwa dem von einem halben Liter Heizdl.
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Diese Energieeffizienzgeschichten aus Sachsen verdeutlichen
die Vielzahl méglicher Losungsansatze zur Steigerung der Ener-
gieeffizienz. Grundlage fir die Auswahl der umzusetzenden
MafBnahmen ist immer eine klare Formulierung der angestreb-
ten Ziele. So individuell jedes Unternehmen ist, so speziell sind
auch die méglichen Ansatze zur Verbesserung der Situation:

Reduzierung der laufenden Energiekosten

e umsetzbar durch geeignete organisatorische und investive
VEBRELINEN
z.B. Unabhangigkeit von Energiepreisentwicklungen durch
Eigenstromversorgung

Steigerung der Qualitat und Ressourceneffizienz
e umsetzbar durch die Analyse des Produktionsprozesses
und Entwicklung neuer Verfahrensschritte
z.B. thermische Optimierung von Prozessen
Nachweisverfahren im Bereich des Steuerrechts
e Implementierung eines Energiemanagementsystems

z.B. struktureller Aufbau mit Hilfe des Sachsischen
Gewerbeenergiepasses

Wahrung oder Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

e Neuausrichtung der energiepolitischen Strategie des
Unternehmens
z.B. Einsatz innovativer Technologien

Die Erreichung dieser und anderer Ziele wirft in den meisten
Fallen einen Informations- und Beratungsbedarf im Unterneh-
men auf. Sowohl vom jeweiligen Bundesland als auch vom Bund
werden daher kostenlose oder forderfahige Werkzeuge zur Er-
fassung und Bewertung von Energieeffizienz in Unternehmen
bereitgestellt.

Das Angebot reicht liber einen ersten Energiecheck bis hin zu
Online-Leitfaden fir die Einfihrung von Energiemanagement-
systemen nach DIN EN ISO 50001.

SAENA hat die 14 Unternehmen auf ihrem Weg zu mehr Ener-
gieeffizienz unterstiitzt und dabei bewahrte Werkzeuge und re-
gionale Netzwerke zur Anwendung gebracht. Welche das sind,
erfahren Sie auf den folgenden Seiten.

Photovoltaik- und Windkraftanlage der Warwick GmbH & Co Music Equipment KG | mehr Informationen finden Sie auf Seite 17

SACHSISCHER GEWERBEENERGIEPASS

Der Sachsische Gewerbeenergiepass (kurz: SAGEP) ist ein Zer-
tifikat des Freistaates Sachsen und bescheinigt dem innehaben-
den Unternehmen ein vorausschauendes Energiemanagement.
Das Instrument wird seit 2008 durch die Sachsische Energie-
agentur kontinuierlich weiterentwickelt und integriert inzwi-
schen auch einschldgige Normen, wie z. B. die DIN ISO 50001 fiir
Energiemanagementsysteme oder die DIN EN 16247-1 fir Ener-
gieaudits. Mit einer eigens dafir entwickelten Software wird die
vollstandige energetische Betriebsstruktur des Unternehmens
im IST -Zustand abgebildet, d. h. alle Energiestrome werden er-
fasst und Verluste transparent gemacht. Der SAGEP findet aktu-
ell z. B. bei der Erstattung des Spitzensteuerausgleichs fiir das
produzierende Gewerbe sowie bei Investitionsforderungen im
Energiebereich Anwendung.

Durch die SAENA geprifte und zertifizierte Sachsische Ge-
werbeenergieberater (kurz: SAGEP-Berater) ermitteln die Ef-
fizienzpotenziale im Unternehmen und beschreiben die hierfiir
erforderlichen MaBnahmen. Die Zertifizierung und Listung der
SaGEP-Berater erfolgt personenbezogen uber eine fachliche
Eignungsprifung von einem ausgewahlten Gremium. lhm geho-
ren an:

Je ein Vertreter der sachsischen Industrie- und Handels-
kammern sowie Handwerkskammern (Fachprifer, Beisit-
zer)

Mindestens ein Vertreter der sachsischen Hochschulen
(Fachprifer)

Ein Vertreter der Sachsischen Energieagentur (Vorsitz)

Wiederholungspriifungen sind nicht notwendig, soweit der Be-
rater regelmaflig einschlagige Referenzen nachweisen kann und
an den von der Saena angebotenen Weiterbildungsveranstal-
tungen teilnimmt. In dieser Form kann das SaGEP-Zertifikat die
notige Qualitat der Beratungsleistung nachhaltig gewahrleisten.

Sie suchen einen erfahrenen Energieberater fiir den
Industrie-und Gewerbebereich in lhrer Region? Eine Uber-

sicht dazu ist der Beilage dieser Broschiire zu entnehmen.

www.saena.de/sédgep

SAGEP SOFTWARE 2.0

Eine detaillierte, standardisierte und softwaregestiitzte Menu-
fihrung ermoglicht dem Einsteiger, Energieverbraucher und
energieintensive Produktionsprozesse im Unternehmen selb-
standig zu erfassen. Die Bewertung und Verbesserung erfolgt
anschlieBend entweder durch unternehmensinterne Spezialis-
ten oder einen zertifizierten Energieauditor.

Die Anwendung ist kostenfrei im Download erhaltlich unter
www.saena.de/ségep

INITIAL- UND FORDERBERATUNG

Die SAENA berat kostenfrei zu Energieeffizienz und Forderpro-
grammen und begleitet Unternehmen bei der Vorbereitung von
Energieeffizienzmaflnahmen bis zur Beantragung von Forder-
mitteln bei der Sachsischen Aufbaubank - Forderbank - SAB.
Speziell KMU erhalten bei Investitionen in Energieeffizienz Zu-
schisse Uber die sachsische Forderrichtlinie Energie / 2014.

Ndheres dazu unter www.saena.de/férdermittelratgeber

WEITERBILDUNG

SAENA bietet ein umfangreiches Bildungsprogramm fir ener-
gieverantwortliche Mitarbeiter von Unternehmen an. Mit dem
Verband der S&chsischen Bildungsinstitute (VSBI) wurde ein Ver-
trag zur Entwicklung eines kompakten Weiterbildungskonzeptes
fur ein flachendeckendes Bildungsangebot zu den Themen er-
neuerbare Energien und Energieeffizienz geschlossen. Die Se-
minare sprechen Unternehmen mit ihren spezifischen Aufgaben
und Problemen an

Schwerpunkte:

1. Vermittlung von Grundlagen

2. Vermittlung anwendungsbezogenen Wissens

3. Umsetzung des erworbenen Wissens in Form von Coaching

N&heres dazu unter
www.saena.de/angebote/weiterbildung.html
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ENERGIEEFFIZIENZ-NETZWERKE SACHSEN

EINFUHRUNG EINES SYSTEMS ZUR KONTINUIERLICHEN
VERBESSERUNG DER ENERGIEEFFIZIENZ
Eine praktische Handlungshilfe fiir Unternehmen in Sachsen

Ein Energiemanagementsystem (EnMS]) ist in der heutigen Zeit
nicht mehr nur eine unternehmerische Option, sondern Bestand-
teil eines gut organisierten Unternehmens. Die internationale
Norm fir Energiemanagementsysteme (DIN EN I1SO 50001) be-
schreibt die Struktur der Anwendung des EnMS in einem Unter-
nehmen. Aufgabe dieser Norm ist es, Unternehmen in die Lage
zu versetzen, die Systeme und Prozesse aufzubauen, welche zur
Verbesserung der energiebezogenen Leistungen, einschliefilich
Energieeffizienz und -nutzung erforderlich sind. Allerdings sind
die in der ISO enthaltenen Forderungen fir kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) oft nur mit sehr hohem Zeit- und Personal-
aufwand umsetzbar.

Die Sachsische Energieagentur sammelte viele wertvolle prak-
tische Erfahrungen im Rahmen des Pilotprojekts ,Energiema-
nagement in KMU", das fachlich durch das Institut fiir Energie-
management der Hochschule Mittweida begleitet wurde. Als
Praxispartner engagierten sich dabei insgesamt 14 sachsische
Firmen aus dem produzierenden Gewerbe. Das Projekt diente
der Entwicklung einer praktischen Handlungshilfe fir Unterneh-
men in Sachsen, die inhaltlich die Anpassung der DIN EN [ISO
50001 an die speziellen Anforderungen von kleinen und mittle-
ren Unternehmen zum Ziel hatte: Wahrend die Norm beschreibt,

Vorbereitung und
Zieldefinition

Das Dokument steht zum kostenlosen Download zur Verfiigung unter

www.saena.de/themen/energiemanagementUnternehmen.html

\¢14
\©

.was" flir den Erhalt einer Zertifizierung erforderlich ist, fokus-
siert die Handlungshilfe speziell auf die Bedirfnisse eher klei-
nerer Unternehmen. Dabei legt sie besonderen Wert auf die
praktikable Umsetzung, also auf das .Wie".

Im Wesentlichen sind nur 4 Stationen zu durchlaufen:

1. Die Einfiihrung des Energiemanagements ist vorzubereiten,
in dem dafir Ziele definiert werden.

2. Der energetische Ist-Zustand wird anhand von Abrechnun-
gen, Anlagendokumentationen und Verbrauchsmessungen
ermittelt.

3. Dann wird dieser Zustand bewertet und es werden passen-
de MaBBnahmen abgeleitet.

4. Zum Schluss werden Effizienzmafinahmen umgesetzt und
kontinuierlich Uberprift.

Um den Energieeinsatz im Unternehmen im Blick zu behalten,
sind die Punkte 1-4 regelmaBig zu durchlaufen (RUN - Betrei-
ben: Wie halte ich das Energiemanagement am Leben?). Eine
dauerhafte Verbesserung der Energieeffizienz im Unternehmen
ist nur dann moglich, wenn die umgesetzten Mafinahmen und
Managementstrukturen stets kontrolliert und angepasst wer-
den (UPDATE - Verbessern: Wie gehe ich mit Abweichungen
um?”).

Energieeffizienzpotenziale im Geschaftsalltag zu erkennen und
auch nutzbar zu machen, stellt oftmals eine grof3e Herausforde-
rung dar. Was liegt da naher, sich aus diesem Alltag herausneh-
men zu lassen, um ab und zu mal Uber den Tellerrand schauen
zu konnen? SAENA kommt den Unternehmen hier entgegen und
bietet eine ideelle und finanzielle Unterstiitzung zur Griindung
von Energieeffizienz-Netzwerken (EEN] an. Im Kern geht es
darum, sich mit Gleichgesinnten Uber energetische Einsparpo-
tenziale zu beraten. RegelmafBliige Workshops in ungezwungener
Atmosphare garantieren einen aufgeschlossenen Erfahrungs-
austausch. Geleitet werden diese Treffen direkt vor Ort in den
Betriebsstatten der Teilnehmer von einem durch SAENA be-
auftragten Expertenteam bestehend aus einem professionellen
Moderator und einem Energieeffizienz-Experten. Beide sind
fur Inhalt und Qualitat der Workshops sowie fir die fachliche
Betreuung der Unternehmen verantwortlich. Die Teilnehmer
gestalten Inhalte und Zielstellungen aktiv mit, indem Sie The-
menvorschlage, eigenes Wissen und Wiinsche einbringen. Indi-
viduelle Ziele, wie eine Auditierung oder die Rickerstattung des
Spitzenausgleichs konnen somit berticksichtigt werden.

Bei der Griindung sachsischer EEN kooperiert SAENA eng mit
den sachsischen Industrie- und Handelskammern und den
Handwerkskammern. 2016 konnten bereits 4 Netzwerke in den
Regionen Chemnitz, Dresden, Leipzig und Zittau gestartet wer-
den. Dass die Teilnehmer aus unterschiedlichen Branchen kom-
men, ist Teil des offenen Konzepts. Die Firmen nehmen die . Hil-
fe zur Selbsthilfe” gerne an und zeigen sich interessiert an den
branchentibergreifenden Dialogen, denn alle verbindet das ge-
meinsame Ziel zur Energieeinsparung und Effizienzsteigerung.

Ansprechpartner und weitere Informationen erhalten Sie unter
www.saena.de/projekte/energieeffizienz-netzwerke.html

Teilnehmerzahl: 10-15,
branchenibergreifend in jeder Unternehmensgrofie

Anzahl Netzwerktreffen: 4 pro Jahr,
jeweils ca. 5 Stunden zu Gast bei einem Teilnehmer

Inhalte: Vortrage wechselnder Experten,
moderierter und offener Erfahrungsaustausch,
Betriebsrundgang beim Gastgeber

Dauer: mind. 2 Jahre

Finanzierung mit Unterstiitzung durch den Freistaat
Sachsen

Teilnahmegebiihren: 800 € (netto) fir Unternehmen mit
einer Mitarbeiterzahl bis 250, 1.600 € (netto) fir groBkon-
zerngebundene Unternehmen



34 ANGEBOTE LANDES-/BUNDESWEIT

ANGEBOTE LANDES-/BUNDESWEIT

Zahlreiche Leitfaden und Instrumente unterstiitzen Unterneh-
men bei der Umsetzung von Energieeffizienzmalinahmen. Sie
finden kostenlose Angebote dazu sowohl bei Bundes- und Lan-
des- als auch bei den Akkreditierungsstellen im Download auf
den jeweiligen Internetseiten. Mit deren Hilfe werden Unter-
nehmen so z.B. selbstandig zu einer Einfiihrung eines Ener-
giemanagementsystems gefiihrt, bei der Auswahl passender
Energieberater oder bei der Umsetzung einer energetischen Op-
timierung betrieblicher Prozesse begleitet.

Bei der Auswahl der Angebote empfiehlt es sich, die Anspriche
an das angebotene Instrument zu beachten:

e Soll es nur beraten und informieren?

e Soll es die Arbeit bei der Erfassung und Bewertung von
Energiedaten erleichtern?

e Soll es eine konkrete Anleitung fir eine Einflihrung von
Energiemanagement sein?

Im Folgenden sind einige Anlaufstellen bzw. Angebote beispiel-
haft genannt:

OKOPROFIT

Okoprofit bezeichnet ein ..Okologisches Projekt fiir integrierte
Umwelttechnik™. Es zielt auf die Reduzierung von Energie-, Was-
ser, Rohstoff- und Entsorgungskosten ab. Die Landeshauptstadt
Dresden fiihrt z.B. als Netzwerktrager insbesondere kleine und
mittlere Unternehmen zusammen, die auf die Einfiihrung eines
Umweltmanagementsystems nach EMAS vorbereitet werden.
Zum Angebot zahlen auflerdem verschiedene Workshops und
individuelle Beratungen. Im Rahmen des Okoprofit-Klubs kann
die Zusammenarbeit im Netzwerk auch lber die Laufzeit hinaus
verlangert werden.

www.umwelt.sachsen.de/umwelt/ua/8897.htm

MODULARES ENERGIEEFFIZIENZMODELL

Der kostenfreie Online-Leitfaden ., mod.EEM” (modulares Ener-
gie-Effizienz-Modell) ermdglicht es Unternehmen, ein Ener-
giemanagement selbstandig einzufihren. Auch Mitarbeiter von
Zertifizierungsgesellschaften, Kammern, Verbanden oder Ener-
gieversorgern konnen den digitalen Leitfaden nutzen, um ihre
Dienstleistungen umzusetzen. mod.EEM schafft Transparenz
beziglich Ausgangslage, Umsetzungsgrad und Zielerreichung
unternehmerischer Aktivitaten im Energiesektor. mod.EEM ver-
steht sich als flankierende Mafinahme und Erganzung zu beste-
henden Systemen im Unternehmen. SAENA ist regionaler An-
sprechpartner des Projekts in Sachsen.

www.modeem.de

MITTELSTANDSINITIATIVE ENERGIEWENDE

Die Mittelstandsinitiative Energiewende und Klimaschutz ist ein
gemeinsames Projekt des Deutschen Industrie- und Handels-
kammertages e. V. (DIHK), des Zentralverbandes des Deutschen
Handwerks (ZDH), des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Energie und des Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit. Der DIHK und der ZDH sind die
Dachverbande der 79 Industrie- und Handelskammern und 53
Handwerkskammern. Vor Ort sind diese Ansprechpartner, Bera-
ter und Dienstleister fiir alle deutschen Unternehmen.

An der Mittelstandsinitiative Energiewende und Klimaschutz be-
teiligen sich in Sachsen die Industrie- und Handelskammern

sowie die Handwerksorganisation mit ihren Umweltzentren in
Leipzig, Chemnitz und Dresden. In Zusammenarbeit mit Unter-
nehmen und Betrieben setzen sie sich fiir die Umsetzung vor Ort
ein. Zusatzlich unterstiitzen sie mit ihrer Expertise die inhaltli-
che Weiterentwicklung der Mittelstandsinitiative.

www.mittelstand-energiewende.de

DIE NATIONALE KLIMASCHUTZINITIATIVE

Mit der Nationalen Klimaschutzinitiative initiiert und fordert das
Bundesumweltministerium seit 2008 zahlreiche Projekte, die ei-
nen Beitrag zur Senkung der Treibhausgasemissionen leisten.
Ihre Programme und Projekte decken ein breites Spektrum an
Klimaschutzaktivitaten ab: Von der Entwicklung langfristiger
Strategien bis hin zu konkreten Hilfestellungen und investiven
Foérdermafinahmen. Viele Unternehmen engagieren sich fiur
Energieeffizienz, z.B. im Rahmen von Energieeffizienz-Netzwer-
ken.

www.klimaschutz.de

INITIATIVE ENERGIEEFFIZIENZ

Die .Initiative Energieeffizienz” der Deutschen Energieagentur
(dena) bietet Unternehmen der Industrie, des Gewerbes und des
Dienstleistungssektors zahlreiche Informationsangebote, die zur
Umsetzung einer energetischen Optimierung motivieren.

Energiemanagementsysteme, Finanzierungs- und Férdermdog-
lichkeiten und neue Technologien gehdren zu den Inhalten. Ne-
ben allgemeinen Uberblicken stehen viele fachliche Vertffentli-
chungen der Agentur und deren Partner frei zur Verfiigung. Uber
den Internetauftritt sind z.B. Geschéaftsfiihrer ebenso angespro-
chen wie Controller oder Mitarbeiter in der Produktion.

www.industrie-energieeffizienz.de

FORDERDATENBANK DES BUNDES

Mit der Forderdatenbank des Bundes im Internet gibt die Bun-
desregierung einen umfassenden und aktuellen Uberblick iiber
die Forderprogramme des Bundes, der Lander und der Europa-
ischen Union. Das Fordergeschehen wird unabhangig von der
Forderebene oder dem Fdrdergeber nach einheitlichen Kriterien
und in einer konsistenten Darstellung zusammengefasst. Dabei
werden auch die Zusammenhange zwischen den einzelnen Pro-
grammen aufgezeigt, die fir eine effiziente Nutzung der staatli-
chen Férderung von Bedeutung sind.

www.foerderdatenbank.de
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PARTNER ZUR STEIGERUNG DER ENERGIEEFFIZIENZ

SAENA unterhalt wertvolle Kontakte zu regional ansdssigen
Kammern, Unternehmens- und Wirtschaftsverbanden sowie
Hochschulen. Die guten Beziehungen entstanden liber Koopera-
tionsvertrage und gemeinsame Aktivitdten fir mehr Energieeffi-
zienz in den sachsischen Unternehmen, auf deren Basis 2005 die
Landesinitiative fiir Energieeffizienz in Industrie und Gewerbe
gegriindet wurde. Die aus rund 20 Mitgliedern bestehende Initia-
tive pflegt seitdem einen regelmafigen Erfahrungsaustausch und
stimmt gemeinsame Informations- und Qualifizierungskampag-
nen ab. Sie hat sich als kompetente Institution etabliert, die so-
wohl innovative Ideen umsetzt, als auch mafigebliche Impulse fir
politische Strategien auf dem Gebiet der Energieeffizienz entwi-
ckelt. Die Mitglieder der Landesinitiative sind auch selbst Anlauf-
punkt fur Fragen zur Energieeffizienz und entwickeln teilweise
eigene Projekte. Ihr gehdren folgende Institutionen an:

SACHSISCHE HOCHSCHULEN

Im Segment ,Qualitatssicherung” spielen viele Fakultaten der
sachsischen Hochschulen eine zentrale Rolle. Disziplinen, wie
z.B. .Energietechnik”, .Maschinenbau”, .Fabrikplanung” oder
Wirtschaftswissenschaften” liefern wichtige Erkenntnisse iber
den Stand der Forschung und Entwicklung, die tber die Landesin-
itiative direkt in den Bereich der Qualifizierung von Energiedienst-
leistungen wirken konnen. So sind z.B. Vertreter der Hochschule
Zittau / Gorlitz (HSZG), der Hochschule fiir Technik, Wirtschaft
und Kultur Leipzig (HTWK Leipzig) und der Technischen Univer-
sitat Chemnitz (TU Chemnitz) in der Prifungskommission zum
Sachsischen Gewerbeenergiepass aktiv, um praktizierenden
Energieberatern ein Qualitatszertifikat auszustellen. Speziell in
der Anwendung von Energiemanagementsystemen unterstitzt
das Institut fir Energiemanagement der Hochschule Mittweida
(ifem) mit praktischen Handlungshilfen fir kleine und mittlere
Unternehmen (vgl. SAENA-Angebote auf Seite 32).

SACHSISCHE INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN

Die Industrie- und Handelskammern in Sachsen bieten Unter-
nehmen kostenlose und unabhangige Informationen zu Ener-
gieeinkauf, -analyse, rationellem Energieeinsatz, erneuerbaren
Energien sowie Energieabrechnung. Das Projekt Energiecoach
unterstitzt Unternehmen in einer Erstberatung und zeigt Ener-
gieeinsparpotenziale auf. Der Energiecoach der regionalen IHK
begleitet sachsische KMU in Zusammenarbeit mit der SAENA
bis zur Inanspruchnahme von Fordermitteln der Sachsischen
Aufbaubank - Forderbank - SAB.

IHK Chemnitz: www.chemnitz.ihk24.de
Telefon: 0371 6900 -0, E-Mail: chemnitz@chemnitz.ihk.de

IHK Dresden: www.dresden.ihk.de
Telefon: 0351 28020, E-Mail: service@dresden.ihk.de

IHK Leipzig: www.leipzig.ihk.de
Telefon: 0341 1267-1263, E-Mail: info@leipzig.ihk.de

SACHSISCHE HANDWERKSKAMMERN

Die Handwerkskammern bieten ihren Mitgliedern kostenlose
Erstberatung zu den Themen Energieeffizienz, Mainahmenpla-
nung, -umsetzung und anderen energierelevanten Themen an.
Uber die zahlreichen Beratungsangebote im Geb&udebereich
liegt der Schwerpunkt der Energieberatung bei betrieblicher Ef-
fizienz und der Nutzung regenerativer Energiequellen.

HWK Chemnitz: www.handwerkskammer-chemnitz.de
Telefon: 0371 53 64 -0, E-Mail: info@hwk-chemnitz.de

HWK Dresden: www.hwk-dresden.de
Telefon: 0351 46 40 - 30, E-Mail: info@hwk-dresden.de

HWK Leipzig: www.hwk-leipzig.de
Telefon: 0341 2188 -0, E-Mail: info@hwk-leipzig.de

VERBAND DES DEUTSCHEN MASCHINEN-
UND ANLAGENBAUS-0ST

Der Verband des Deutschen Maschinen- und Anlagenbaus, de-
ren Geschaftsstelle fir Ostdeutschland in Leipzig ist, berat zu
den Themen Forschung, Entwicklung und Effizienz des Ener-
gieeinsatzes in Unternehmen. Seinen Mitgliedern bietet der
Verband Schulungen und Veranstaltungen zum Erfahrungsaus-
tausch mit anderen Unternehmen und Informationsmaterialien
an und vertritt deren Interessen gegentber Dritten.

VDMA-Ost: www.ost.vdma.org
Telefon: 0341 521160-0, E-Mail: tilo.sinner@vdma.org

VEREINIGUNG DER SACHSISCHEN WIRTSCHAFT E.V. /
SACHSENMETALL

Die Vereinigung der Sachsischen Wirtschaft e. V. ist die Spitzen-
organisation der Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande im Frei-
staat und gleichzeitig Landesvertretung der Bundesverbande der
Arbeitgeber und Industrie. Als freiwillige, branchenlbergreifen-
de und nicht-staatliche Interessenvereinigung koordiniert und
moderiert die VSW als Dachverband die arbeitsmarkt-, sozial-,
wirtschafts- und tarifpolitischen Interessen ihrer 38 Mitglieds-
verbande aus den Branchen Bau, Dienstleistungen, Handel,
Handwerk, Industrie, Landwirtschaft und soziale Dienste. SACH-
SENMETALL vertritt die Arbeitgeber des groften Industriezwei-
ges Sachsens - der Metall- und Elektroindustrie (M+E).
Gemeinsam mit diesen Verbanden richtet SAENA seit 2010 die
Fachtagung ..ENERGIE-EFFIZIENZ-STRATEGIE" aus, die jedes
Jahr Uber 100 Unternehmer aus unterschiedlichsten Branchen
praxisnah tber aktuelle Themen im Energiesektor informiert.

Vereinigung der Sachsischen Wirtschaft e.V.: www.vsw-direkt.de
Tel.: 0351 25593 -0, E-Mail: vswl@dhsw-mail.de

Unternehmensverband Sachsenmetall e.V.: www.sachsenmetall.org
Tel.: 0351 2559 3-0, E-Mail: sachsenmetall@hsw-mail.de

SACHSISCHES
KOMPETENZZENTRUM
ENERGIE

Dafiir, dass gute Ideen die Menschen erreichen - so kénnte die
kirzeste Antwort auf die Frage lauten, woflir SAENA steht. Der
Freistaat Sachsen verfolgt eine nachhaltige und innovative Ener-
giepolitik, deren praktische Umsetzung wir aktiv unterstitzen.

Die Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH ist ein Unter-
nehmen des Freistaates Sachsen und der Sachsischen Aufbau-
bank. Wir beraten daher umfassend, unabhangig und frei von
Interessen Dritter bzw. Marktinteressen. Die Dienstleistungen
der SAENA sind kostenfrei.

Um insbesondere Unternehmen bei der Steigerung ihrer Ener-
gieeffizienz zu unterstiitzen, stehen diesen eine Vielzahl ge-
forderter oder kostenfreier Werkzeuge zur Verfligung. Insbe-
sondere unterstitzen wir Mittelstandler dabei, den von uns
entwickelten Sachsischen Gewerbeenergiepass (kurz: SAGEP) zu
erlangen und damit eigene Energieeinsparpotenziale aufzude-
cken. Zudem sind wir beteiligt an Projekten zur Energiekosten-
senkung im Einzelhandel (z.B. EU-Projekt ..Night Hawks"), an
Losungsstrategien fir die praxisnahe Einfihrung von Energie-
managementsystemen in KMU und dem Energiemanagement-
portal ,mod.EEM". Auch die Vermittlung und Begleitung von
Unternehmen in Netzwerken gehdrt zu den Kernkompetenzen
der SAENA.

SAENA ist Ansprechpartner fir alle Branchen. Wir zeigen Ihnen
Mdoglichkeiten, ihre Energiebilanzen zu optimieren und damit
Energiekosten zu senken, um schlieBlich entscheidende Wettbe-
werbsvorteile zu erlangen.

&
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Sachsische
Energieagentur embH

Unsere Unabhangigkeit

Es gibt in Deutschland eine grof3e Anzahl von Energieagentu-
ren, die sich in der Auswahl der Themen und Beratungsange-
bote in vieler Hinsicht gleichen.

Die Sachsische Energieagentur ist eine der wenigen, die zu
100 % von der offentlichen Hand getragen wird. Daher ist es
den Mitarbeitern maoglich, véllig unabhangig von Herstellern,
Produkten und Energieversorgern sachlich und fachlich zu
beraten. Im Mittelpunkt steht die Funktionalitat, die Wirt-
schaftlichkeit oder der innovative Ansatz.

Ratsuchende finden bei uns nicht nur Ansprechpartner zu
Unternehmensthemen, sondern beispielsweise auch aus den
Bereichen Anlagentechnik, Architektur oder Elektromobilitat.
Ob per Telefon, in personlichen Gesprachen oder auf unter-
schiedlichsten Messen nehmen sich kompetente Fachleute
Ihrer Fragen und Anliegen an.



38 IMPRESSUM

HERAUSGEBER & REDAKTION

Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH

Pirnaische Str. 9

01069 Dresden

Telefon: 0351 4910-3179
Telefax: 0351 4910-3155
E-Mail: info@saena.de
Internet: www.saena.de

GESTALTUNG & LAYOUT

Mai & Marz GmbH
Hertha-Lindner-Str. 12
01067 Dresden

Telefon: 0351 20670050
E-Mail: info@mai-maerz.de
Internet: www.mai-maerz.de

DRUCK

Union Druckerei Dresden,
gedruckt auf Recyclingpapier

BILDNACHWEIS

Seite 03: SAENA; Seite 05 Infokasten: show it better; Seite 06
Infokasten: Urban, Nature and Landscape Photos; Seite 09 links
oben: kalinovsky / depositphotos; Seite 09 rechts unten: Candy-
BoxImages / depositphotos; Seite 09 Infokasten: hramovnick /
dollarphotoclub; Seite 12 unten: Adobe Stock; Seite 13: Adobe
Stock; Seite 14: Adobe Stock, Seite 24 links oben, Infokasten,
rechts unten: CEFEG GmbH; Seite 31: Adobe Stock; Seite 33:
SAENA; Seite 34: Sebastian Sollfrank; Seite 35: Adobe Stock;
Seite 37: eyetronic / Fotolia

Alle weiteren Fotos von
Rainer Weisflog, FreelensFotograf (www.rainer-weisflog.de)

Liftungszentrale mit Warmetauscher der Erzgebirgische Volkskunst Richard Glasser GmbH | mehr Informationen finden Sie auf Seite 29

FEHLT HIER EINE BERATERLISTE?
DANN KONTAKTIEREN SIE UNS!

Ihr Ansprechpartner:

Marc Postpieszala
Tel.: 0351/4910-3163
E-Mail: marc.postpieszala@saena.de

INFOMATERIAL FINDEN SIE
AUCH AUF UNSERER WEBSITE:

www.saena.de
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